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1. Zakladni udaje o Skole
Nazev skoly: Zékladni Skola, Dobré, okres Rychnov nad Knéznou
ICO: 70979723
Telefon: 605128418

e-mail: info@zsdobre.cz

web Skoly: www.zsdobre.cz

pravni forma: ptfispévkova organizace
zfizovatel: obec Dobré

feditelka skoly: Mgr. Katefina Guldanova

1.1 Uvod

Preventivni vychovné vzdélavani je neoddé€litelnou soucasti vzdélavani zaki i zivota Skoly.
Kazdodenni zivot Skoly musi reagovat na spoleenské zmény v poslednich letech, které
s sebou nesou zrychleny Zivotni styl, zmény hodnotového systému, nastup novych zpiisobil
komunikace, vymény informaci a s tim souvisejici nebezpeci negativniho ovliviiovani zdravi
zakt. Hlavnim ukolem primarni prevence rizikového chovani je ovlivnit a pfipravit zaky
diive, nez bude postaven do situaci, na které nebude schopen reagovat. Program primdrni
prevence je program, ktery provazi zaka v prubéhu celé Skolni dochazky tak, aby u zaki
podporoval osvojeni takovych znalosti, dovednosti a kompetenci, které budou efektivné
snizovat riziko vyskytu konkrétnich forem rizikového chovani. V souéasné skolni prevenci
rozliSujeme né€kolik oblasti rizikového chovani: zaskolactvi, Sikana a extrémni projevy agrese,
rizikové sporty a rizikové chovani v dopravé, rasismus, xenofobie, negativni ptsobeni Sekt,
sexualni rizikové chovani, prevence v adiktologii (zavislosti), spektrum poruch piijmu
potravin, okruh poruch a problémi spojenych se syndromem CAN-syndrom tyraného,
zneuzivaného a zanedbdvaného ditéte. Preventivni program je dokument Skoly zaméfeny na
vychovu zakt ke zdravému Zivotnimu stylu, na jejich osobnostni a socialni rozvoj a jejich
socialné¢ komunikativnich dovednosti. Na realizaci programu se podili $kola ve spolupraci
s dal§imi odbornymi subjekty. Preventivni program Skoly vychazi z materidlu Metodické
doporuceni k primarni prevenci rizikového chovani u déti a mladeze ¢. j. 21291/2010-28.

Primérni prevence je povaZovana za kli€ovou oblast, bez které tak zavazny spolecensky
problém nemtize byt vyfesen.
P11 praci proto klademe dliraz na nésledujici ¢innosti:

e Ucit zaky fesit konfliktni situace.

e Vést je ke schopnosti odmitat Cinnosti, které by mohly mit negativni disledky.

e Posilovat sebevédomi deéti.

e Informovat je pfiméfené v€ku o nasledcich.

e Podporovat mimoskolni ¢innost, aj.


mailto:info@zsdobre.cz
http://www.zsdobre.cz/

1. 2 Charakteristika Skoly

Nase $kola je plné organizovanou skolou rodinného typu, v tomto skolnim roce s osmi tiidami
a deviti postupnymi ro¢niky. Tiidy S mensSim poctem zakii umoziuji vice individualizovat
vzdélavani, ucitelé maji k zakiim blize, znaji jejich rodinné zdzemi. Vysoky pocet zakt se
specidlnimi vzdélavacimi potiebami klade zvySené naroky na praci pedagogi, na jejich
profesni rast ¢i na spolupraci s asistenty pedagoga, ktefi tvofi nedilnou a nezastupitelnou
soucast pedagogického sboru skoly.

Pii praci se zaky vychazime z jejich potieb, klademe diraz na komunikaci a spolupraci,
snazime se v CO nejvétsi mife podporovat jedineCnost kazdého Zzaka, ucit zaky myslet
v souvislostech, vést je ke kritickému mysleni. Skola otevira perspektivu pro rozsiteni zasad
zdravi, zdravého zivotniho stylu, podporu pohybu v propojeni S moznostmi, které nabizi
prostiedi a okoli skoly. Usilujeme o budovani davéry, ucty, spoluprace, odmitani nezdravych
forem zivota.

1. 3 Cile Skolni preventivni strategie
Cilem preventivni strategie Skoly je vést zaky k podpoife zdravého zivotniho stylu a péci
0 zdravi, k zodpovédnosti, samostatnosti, usilovat a podporovat toleranci, vytvaret piiznivé
klima vzajemné duveéry a komunikace.

Dlouhodobé cile:
e vytvoteni pedagogického sboru, ktery bude vzajemné spolupracovat pii feSeni
problémovych jeva

e prohlubovani spoluprace mezi SPP a ostatnimi pedagogickymi pracovniky véetné
asistentll pedagoga
e zavadéni metod a postupt, které pomohou co nejefektivnéji snizit rizikové chovani

Kratkodobé cile:
e Mapovat potieby v oblasti primarni prevence.

e Zam¢fit se na praci v tiidnich kolektivech, zavedeni pravidelnych tfidnickych hodin ve
vSech roc¢nicich, aktivity do tfidnickych hodin pravidelné zatazovat kazdy tyden do
vyuky zédki, a tim posilovat kladné vztahy mezi zaky a predchazet vzniku rizikového
chovani.

e Nabidnout pravidelnou ¢innost krouzki, ukazat zakiim vhodné formy traveni volného
Casu.

e Zam¢fit se na akce (besedy, programy pro zaky) v oblasti aktualnich rizikovych jevi
dle vyhodnoceni potieb §koly (monitoring a evaluace).

e Zvysit informovanost pedagogti v oblasti socidlné patologickych jevu, Sikany,
kybersikany, problematice Skolni netspésnosti.

e Pokracovat ve spolupraci s okolnimi Skolami, hledat dal$i moznosti pro spolupraci.

e Vytvofit individualni vzdélavaci plany, pfipadné individualni vychovné plany pro
zaky s potiebou podpirnych opateni ¢i mimofadné nadané Zaky.

e Zamgfit se na chovani a vzajemnou pomoc zaki a dospélych (hledat formy
spoluprace)



1. 4 Informacni zdroje

1. 4 .1 Vnitini informacni zdroje

K problematice rizikového chovani vyuzivame piedevsim odbornou a metodickou literaturu,
ktera je k dispozici vSem pedagogickym pracovnikim v prostorach sborovny-skolniho
poradenského pracovisté (SPP). Podnéty k feSeni rizikového chovani derpame i ze schranky
davéry, ktera je nainstalovana v budové 2. stupné. VSichni zaci i zaméstnanci $koly maji
k dispozici nasténky a hlavni nasténka K primarni prevenci se nachazi v prostorach Satny
zakd. Vhodnou formou na rtzné ptiklady rizikového chovani ukazuje i obcasny Skolni
Casopis. Rodice i zaci naleznou nejdilezitéjsi informace na webovych strankach skoly.
Poradenské sluzby poskytuje Skolni poradenské pracovists, na které se mohou obracet Zaci,

rodice 1 pedagogové pii feSeni ruznych situaci. Jednotlivé c¢leny mohou oslovit
prostiednictvim emailové adresy, telefonicky nebo osobni konzultaci.

1. 4 .2 Vn¢jsi informaéni zdroje
Mezi zdroje, které vyuzivame, mimo $kolu v ramci prevence patii predev§im webové stranky:
- www.adiktologie.cz

- www.prevence-info.cz

- www.minimalizacesikany.cz

- www.odrogach.cz

- www.ibesip.cz

- www.proskoly.cz

- www. linkabezpeci.cz

- www.domaci-nasili.cz

- www.zivot-bez-zavislosti.cz/

- www.spolecnekbezpeci.cz/

- www.linkaztracenedite.cz

- www.bezpecnyinternet.cz

- www.anabell.cz (poruchy piijmu potravy)
- www.e-bezpeci.cz

- www.saferinternet.cz

- www.nematonacele.cz

- www.bezpecne-online.ncbi.cz
- Www.nevypustdusi.cz

Dale ¢erpame ze zakladni legislativy (pfiloha ¢. 4)
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1. 5 Spoluprice s dalSimi organizacemi

- oblast Skolstvi-PPP a SPC v Rychnové¢ n. K.
- NPI a dalsi vzdélavaci organizace pro pedagogické pracovniky
- okolni skoly

- oblast zdravotnictvi — détsky 1ékar, specialisté

- oblast socialnich véci — OSPOD v Dobrusce, kurator, Utad prace

- Policie CR — lektorské sluzby, dopravni vychova

- SZU — propagaéni materialy, pfedavani zkuSenosti v siti Zdravych $kol

- HZS — lektorské sluzby

- obec Dobré — podpora aktivit v dané oblasti

1. 6 Realiza¢ni tym Preventivniho programu skoly

Realiza¢ni tym na naSi Skole tvofi feditelka Skoly, ktera ma odpovédnost za podporu,
vytvafeni a realizaci programu, je zaroveil Skolni metodik prevence, koordinuje ptipravy
arealizaci programu. Dale vychovni poradci (zastupci feditelky skoly) a pedagogicti
pracovnici, ktefi zaclenuji preventivni témata do vyuky svych jednotlivych predméti, tfidni
ucitelé, ktefi monitoruji vyskyt rizikového chovani ve svych tridach, ale také i zaci, ktefi
aktivné spolupracuji na piiprave a realizaci preventivnich programu.

1. 7 Skolni poradenské pracoviité (SPP)

realizuje preventivni programy na Skole a sleduje jejich u¢innost, zajistuje kvalitni sluzby
kariérového poradenstvi pro zaky, pfipravuje podminky pro integraci zaka se specialnimi
vzdélavacimi potfebami a nadanych zakl, buduje ptiznivé socialni klima na $kole i v
jednotlivych tiidach, vytvari predpoklady pro dlouhodobé snizovani neprospéchu zak,
zajist'uje v€asnou intervenci pii aktudlnich problémech zaki a tfidnich kolektivi, poskytuje
metodickou podporu pedagogickym pracovnikim, prohlubuje a zlepSuje komunikaci mezi
$kolou a rodi¢i, koordinuje sluzby SPP s dal§imi poradenskymi institucemi.

Skolni poradenské pracovisté tvorfi:

e vychovny poradce (kariérové poradenstvi), zaroven zastupce teditelky skoly:
Mgr. Ludék Preininger

e metodik prevence, zaroven feditelka Skoly: Mgr. Katefina Guldanova

e vychovny poradce (8kolni specialni pedagog), zaroven zastupkyné feditelky Skoly pro
oblast vzdélavani zaku se specialnimi vzdélavacimi pottebami: Mgr. Petra Novotna

Vychovny poradce

Poskytuje poradenstvi v oblasti vzdélavani a kariérového poradenstvi, informace
K pfijimacimu fizeni na SS, vyhledava zaky, jejichz vyvoj a vzdélavani potiebuji zvlastni
pozornost.

Vychovny poradce-specidlni pedagog zajistuje diagnostiku specidlnich vzdélavacich potieb,
pfipravuje podminky pro integraci, koordinuje tvorbu individualnich vzdélavacich pland na

1. a 2. stupni, feSi vychovné potiZze (zaSkolactvi, Skolni netispésnost, ...), iniciuje schliizky



s tiidnim ugitelem a dalsimi pracovniky SPP. Vykonava ¢innosti zaméfené na odbornou
podporu zaka se specialnimi vzdélavacimi potiebami a vSech ostatnich zakd, ktefi pottebuji
specialné pedagogickou podporu a péci zalozenou na kratkodobych ¢i dlouhodobych
podpurnych opatfenich. Pomahé zaktim, kteii maji problémy se zaclenénim do vyucovaciho
procesu. Poskytuje konzultace pedagogtm, asistentim pedagoga a rodi¢tm.

Skolni metodik prevence
Poskytuje poradenstvi a informacni ¢innost v oblasti prevence rizikového chovani pro ucitele,
rodi¢e, zaky. Podili se na realizaci aktivit Skoly zaméfenych na prevenci zaskolactvi,

zavislosti, nasili, vandalismu, sexualniho zneuzivani, zneuzivani sextami, kriminalniho
chovani, rizikovych projevii sebeposkozovani a dalSich typt rizikového chovani.
Spolupracuje s tfidnimi uciteli pfi zachycovani varovnych signali spojenych s rizikovym
chovéanim, iniciuje schiizky s t¥idnim ucitelem a dal§imi pracovniky SPP.

2. Analyza soucasného stavu ve Skole

Vychodiska:

Na nasi skole prob¢hla béhem loniského $kolniho roku fada seminaia z oblasti Etické vychovy
pro cely pedagogicky sbor, ktera se tykala mimo jiné nejriznéjSich preventivnich aktivit.
Ucitelé jsou proskoleni v mnoha oblastech, které se tykaji rizikového chovani. Béhem
Skolniho roku probihaji pracovni porady a setkani pedagogického sboru. Vzdy se fesi
organizacni a pedagogické zalezitosti, ale i situace, které jsou charakteristické pro vék jejich
zaki. Skole se dafi vyfesit mnoho problémil jiz v jejich zarodku a tim eliminovat zavazné&jsi
projevy rizikového chovani, ptesto jesté v této oblasti musime mnoho udélat.

S ohledem na prozité obdobi v pandemii se nam podafilo cilenymi preventivnimi aktivitami,
zejména nabidkou sportovnich aktivit utlumit vzrist mozného vzniku rizikovych jevi
spojenych s kyberprostorem a zavislosti zakti na socialnich sitich. Po navratu zaku do $koly
vzrostla poteba vénovat se obnové socialnich dovednosti a psychické pohody zakd.

V tomto Skolnim roce budou aktivity vice zaméfovany na vzajemnou spolupraci, Stmelovani
kolektivu, posilovani sebevédomi, bezpe¢nou komunikaci.

S ohledem na odlisny ptistup ke vzdélavani a socialnim vazbam v dobé pandemie a také
s ptichodem ukrajinskych spoluzakli je nyni potfeba diiraznéjsi individualni pfistup ke
kazdému problémovému chovani, které se ve Skole vyskytne. Musime se tak vice ptat po
pfi¢inach nékterych projevi, které mohou byt jak na strané zaka, tak na strané skoly.
Odhaleni pfi¢in muze fesit problém véas bez velkych sankci. Je tfeba nastavit jednotna
pravidla pro zaky a informovat jejich zakonné zéastupce. V tomto ohledu spolupracujeme
a jedname i s institucemi mimo $kolu.

Ve Skole ptisobi skolni poradenské pracovisté, které se schazi kazdy tyden a snazi se velmi
efektivneé fesit veskeré rizikové chovani. Velkym pfinosem je zavedeni prace Skolniho
parlamentu, jehoz zastupci vzdy zjiStuji a monitoruji situaci ve tfidach 1 mimo tfidy a své
poznatky prezentuji pii svych pravidelnych schiizkach. Naopak i vedeni S$koly pfi
monitorovani nazortt zakli na urcitou problematiku vyuziva Skolni parlament, ktery
prostiednictvim svych ¢lent zjistuje nazory zakia. Soucasti strategie vedeni Skoly je také
planované dotaznikové Setfeni pro zaky, pedagogy i jejich rodi¢e zaméfené mimo jiné i na
mozny vyskyt rizikového chovani.



V uplynulém Skolnim roce se stfidala distan¢ni a prezen¢ni forma vyucovani, urcité dopady
a psychicka tjma z divodu socialni izolace zakt a nepohody zptisobené Castymi zménami
byla u nékterych zaki zcela ziejma a s nasledky se potykame jesté v tuto dobu. Distan¢ni
vyuka u nékterych zaki hodné¢ pozménila jejich denni rezim, navyky, vztah K plnéni
povinnosti, fyzickou kondici, zvysila nezadouci zajem o socidlni sité, pfispéla k naruSeni
vzajemnych vztahi mezi Zzaky ve tiidich. Na druhou stranu se u nékterych zvysila
samostatnost a dovednosti ve vyuzivani IT techniky. Velmi byly omezeny nebo zruseny
¢innosti krouzkd, coz vedlo k vétsi pasivité zakt a hledani jinych dostupnych alternativ pro
traveni volného Casu.

2. 1 PInéni preventivniho programu skoly

Na skole pracujeme podle skolniho programu prevence, ktery je kazdoro¢né aktualizovan
podle potieb Skoly 1 zdkd. Kazdoroéné do programu zafazujeme témata tolerance,
zodpovédnost za své rozhodovani, Gicta k druhym, péce 0 své zdravi, o Zivotni prostiedi a
bezpecnost.

2. 1.1 Zaméreni preventivnich programii podle cilové skupiny

Preventivni programy jsou realizovany v prub¢hu vyuky dle véku od 1. - 9. ro¢niku se
zaméfenim na rizikové a socialné-patologické jevy jako jsou zaSkolactvi, agresivni chovani,
rizikové sporty, bezpecnost v dopravé, rasismus, xenofobie, vliv sekt, sexualni rizikové
chovani, navykové latky, tyrani, zneuzivani, poruchy ptijmu potravy, netolismus a dalsi.

Osvojovani znalosti, dovednosti a kompetenci je realizovano pfimétené k veku zaki.
Znalostni kompetence, kterych se snazime docilit, jsou na 1. stupni zejména:
- znat vyznam zdravi jako zakladni lidskou hodnotu,
- vyhodnotit a vyuzit denni rezim,
- védét, kam se obratit v piipad¢ ohrozeni,
- umét pojmenovat zakladni mezilidské vztahy a rozeznat ty Spatné od dobrych,
- umeéni pojmenovat rizika spojend s uzivanim riiznych navykovych latek.
Na 2. stupni Zaci:
- znaji vyznam harmonickych mezilidskych vztahi,
- znaji vhodné zpiisoby feSeni neshod mezi sebou,
- umi spolupracovat a nést odpovédnost za sviyj dil prace,
- znaji dokumenty o lidskych pravech,
- Cinnost diilezitych organt statni spravy,
- umi vyhledat pomoc, komunikuji, odmitaji projevy nasili,
- znaji zdravy zZivotni styl apod.

Z4ci jsou seznamovéni S planovanymi programy, aktivitami a projekty, do kterych je $kola
zapojena. Opakované napt. do projektu Kraj pro bezpecny internet. V priubéhu skolniho roku
probihaji aktivity s tiidnim u¢itelem, mezitiidni a celoskolni aktivity. Zaci tvoii nedilnou
soucast pii zjiStovani efektivnosti jednotlivych akei. Aktivity, které se osvédcily, se planuji 1
na pfisti Skolni rok.



V minulém $kolnim roce probé&hly tyto akce:

nespecificka prevence:

- celoskolni projekty

- Skolni vylety zaméfené na posileni tfidniho kolektivu
- spoluprace s matetskou skolou, okolnimi Skolami
Specificka prevence:

- exkurze, pobytové kurzy

Ve spolupréaci s externimi spolupracovniky byly realizovany tyto preventivni programy:
Specifickd prevence:

- besedy-dopravni vychova

- adaptacni kurz pro zaka 6. ro¢niku

- exkurze, pobytové kurzy

- Projekt Kraj pro bezpec¢ny internet

Nekteré preventivni programy jsou zaclefiovany a uskutectiovany béhem vyuky v ramci
jednotlivych pfedméta (piiloha ¢. 1).

Cast primarni prevence probihé také jako celodenni akce a ¢ast mé celotydenni charakter.

Snazime se aktivity v oblasti primarni prevence zafazovat od nejnizSich ro¢nikli, protoze
pravé v utlejsim véku si zaci 1épe osvoji zakladni pozitivni dovednosti a navyky.
Podporujeme mnoha aktivitami spolupraci s mistni MS.

Dlraz klademe 1 na vzdelavani wuciteld (ziskdvani dovednosti v oblasti jednani
s problémovymi zaky i zakonnymi zastupci, feSeni konflikti, prace se zaky s poruchou
chovani a obtiznym za¢lenénim do kolektivu, socialni sité apod.).

Primarni prevence socialné patologickych jevil je velmi narocny a zdlouhavy proces. Prehled
veskerych aktivit je uveden v ptehledu akci ve vyro¢ni zprave o ¢innosti Skoly.

S pribyvajicimi zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami stale naraZzime na nepochopeni
ze strany spoluzakt i nékterych zakonnych zastupcd. Proto je nutna kazdodenni prace
pedagogl, osvéta ze strany vedeni skoly, vysvétlovani a diiraz na informovanost zdkonnych
zastupcil.

Distan¢ni vyuka ukazala, Zze se nadile musime vénovat oblastem — zodpovédné chovani,
agresivita, uzivani PC a internetova komunikace (socialni sit¢), zdrava sebekritika,
samostatnost, feSeni problému, vztah k majetku, zlepSeni fyzické kondice, chceme vice
rozvijet spolupraci se zakonnymi zastupci.

2. 2 Techniky a metody prace

Informace, které se tykaji prevence, jsou zakim piedavany tradicnimi metodami jako je
vyklad a rozhovor se zaky, skupinové vyucovani, kde samostatné vyhledavaji informace,
zpracovavaji je anasledné prezentuji. Dale Zaci zpracovavaji v ramci vyuky slohové prace,
ptispévky, vzdélavaci letaky apod. Oblibena je téz dramatizace, konfrontacni diskuse, besedy
s odborniky, Ctenaiské a vytvarné dilny, exkurze, pobytové kurzy, soutéze, hry, celoskolni
projekty. Zaci se podili na zji§tovani situace pomoci anket, dotaznikii, snazi se aktivné
zapojovat do prace v komunitnim kruhu, tfidnickych aktivitach, pfi zazitkovych programech.
Ttidy na 2. stupni voli své zastupce do Skolniho parlamentu.



2. 3 Aktivity (konkrétni aktivity)
Nase $kola je zafazena do sité Skol podporujicich zdravi, do projektu Ovoce a zelenina do
$kol, Skolni mléko, pracujeme i s planem environmentalniho vzdélavani, vychovy a osvéty,
planem dopravni vychovy. VSechny tyto programy se vzajemné dopliuji a veskeré aktivity
V nich obsazené smétuji k nami vytyCenym cilam.
a pruzn¢ reaguji na soucasné potieby skoly.
Exkurze, z4jezdy, soutéze:

e Podniky, Utad prace, Okresni soud apod.

e Piirodovédné vychazky v okoli skoly

e Knihovny
e Sportovni i jiné soutéze
Pobytové programy:

e 8. ro¢nik — lyzatsky vycvik
Besedy:
¢ A Rocha - ptirodovédné
e Policie CR, dopravni policie, HZS
e Zdravovéda
e Socialni sité
o Etiketa, etické dilny
e VZP-vzpoura tirazim
o Skoda AUTO
Kultura:
¢ Kino Dobruska
e Divadlo v RK, v Nachodé¢, v HK, galerie vytvarného uméni
¢ Divadelni piedstaveni v Dobrém (Pernstejni)
e Ples poradany skolou
Projekty (nékteré nabizené i pro vetejnost):
e Projektové dny
e Vianocni dilny
e Tvofiveé dilny pro vefejnost
e Doberské Vanoce
e Den Zemé
e Velikonoce
Dalsi akce:
e Sbér papiru, elektrospotiebici,, pomerancové kury, bylin
e Carodgjnice
e Tematické néasténky
e Skolni kola soutézi (matematické, piirodovédné, sportovni, dopravni...)
e Ucast KPBI (Kraje pro bezpeény internet)
e Koresponden¢ni soutéze (literarni, vytvarné, e-Twinning)
e Plavecky vycvik pro Lst.



e Kurz brusleni pro zaky celé skoly
e Drakiada

e Mikulas a Certi

e Sportovni dny (turistikami¢ové hry, plavani)
e Lyzaisky vycvik pro Lst. 5 lekei
e Schranka diavéry

e Skolni parlament

e Skolni ¢asopis

e Den laskavosti

e Komensky-ptibéhy lidskosti

e Absolventské prace zak 9.r.

Z&kovska knihovna i internet jsou piistupné po dobu vyudovani. Terminy a ¢asové rozvrzeni
jednotlivych aktivit je zavislé na nabidce ¢i dalSich aktivitach $koly, na ziskanych finan¢nich
prostiedcich, dotacich apod. Metodik prevence ve spolupraci se vSemi uciteli pfipravuje
harmonogram akci s mésiénim piedstihem a dopliuje dalsi kulturni, sportovni akce, soutéze,
besedy, exkurze, vyukové programy, piip. pobyty dle moznosti a nabidek.

2. 4 Volnocasové aktivity
Volnocasové aktivity jsou zaméteny na efektivni vyuziti volného casu zaka.
V letosnim Skolnim roce $kola organizuje tyto krouzky, které jsou pod vedenim pedagogu
Skoly nebo externisti:
e Sportovni (samostatné pro I. stupen - florbal)
o Keramika (5.-9.r.)
e Tancohratky (1.-3.r.)
e NéboZenstvi Lst.
e Kytara
e Doucovani zakl podpoteno z Narodniho planu obnovy

Skola bude propagovat &innost, informovat zéky a jejich rodiée o &innosti a nabidce dal$ich
organizaci, které se zabyvaji mimoskolni ¢innosti déti (domy déti a mladeze, zakladni
umélecké Skoly, t€lovychovné organizace).

2. 5 Spoluprace se zakonnymi zastupci

Zakonni zastupci jsou informovani o situaci a déni ve Skole, o problémech spojenych
s rizikovymi a socialné patologickymi jevy zejména prostfednictvim Skolniho informaéniho
systétmu nebo webovych stranek Skoly dale také na tiidnich schiizkach, konzultacich
a individualni jednanich, ptes vetejnou vyvésku, propagacni materialy apod.

Nameéty a pifipominky pro praci Skoly ptedavaji zdkonni zastupci Skole prostfednictvim
Skolské rady nebo formou dotaznikového Setieni. Je dulezité posilovat spoluzodpovédnost
rodiny na vychove a vzdélavani. Spolupraci a komunikaci se zakonnymi zastupci vnimame
jako klicovou v oblasti prevence socialné patologickych a jinych nezadoucich jeva rizikového
chovani zaki.



2. 6 Postupy pri FeSeni problémovych situaci

Vsechny postupy jsou uvedeny v Krizovém planu skoly (viz piiloha €. 7)

Dalsi postup je obsazen ve Skolnim fadu v &asti Pravidla pro hodnoceni vysledkd vzdélavani
zakt. NaSim cilem je dale pracovat na sjednoceni zakladnich krokt téchto postupt pfi
zachovani individuality jednotlivych situaci.

2. 7 Monitoring a evaluace

PPS je priib&zné hodnocen a jeho jednotlivé aktivity priib&Zné mapovany. Hodnocena je také
kvalita realizovanych programii. Dle pisemnych zavéri je rozhodnuto, zda dany program
bude pokracovat, nebo zda je potieba upravit jeho obsah ¢i program vyfadit. Dale jsou
sledovany pocty realizovanych aktivit a pocty zaka, ktefi byli do téchto témito aktivit
zapojeni. Zpétna vazba je ziskavana i formou rozhovort, pfipominek. Zpétné vazby od
pedagogu, zaku, lektort, externisti apod. Ziskané poznatky jsou zapracovany v dal$im obdobi
PPS. Na hodnoceni uplynulého obdobi se podili Zaci, tfidni ucitelé, rodice, metodik prevence,
vychovni poradci, ptipadné dal$i odborna pracovisté.

Je potiecba zaméfit vzdélavani pedagogickych pracovniki v ramci prevence na oblast
kybersikany, Sikany, zavislostniho chovani, ale také v oblasti posilovani vztaht ve tiidé.
Vyucujici ve svych tfidach v tomto Skolnim roce vice zaméfi na vztahy, komunikaci,
vzajemné respektovani, dodrzovani danych pravidel a odpovédnost. Preventivni programy,
vyuka i dalsi aktivity Skoly v ramci nespecifické prevence (napi. projektové dny) budou
respektovat stanovené cile preventivniho programu skoly.



Priloha ¢. 1

Minimalni obsah preventivniho programu Skoly pro jednotlivé formy
rizikového chovani a vékové skupiny Zaki ZS

Roénik/ Pocet
ri;_’if(:'vé — 1.a2. 3.a4. 5. a 6. 7.,8.a9. | hodin/
celkem
Zaskolactvi 1 0 1 0 2
Sikanalagrese 1 3 3 4 11
Rizikoveé
sporty/doprava 1 2 3 2 :
Rasismus/xenofobie | 0 1 1 1 3
Sekty 0 1 1 1 3
Sexualni rizikové
chovani 0 1 2 4 7
Zavislosti 2 2 4 2 10
Tyrani, zneuzivani 1 1 1 1 4
Poruchy prijmu
potravy 0 2 4 2 8
Pocet hodin celkem | 6 13 20 17 56




Priloha ¢. 2

Strategie predchazeni Skolni neuspésnosti

Charakteristika Skolni netispé$nosti
Skolni neusp&snost je z hlediska pedagogicko-psychologického a socio-pedagogického
chapana jako selhavani nezletilého v podminkach Skolniho eduka¢niho programu nejen

Spatnym prospéchem, ale také vytvarenim negativnich psychickych postojii a emocnich stavi
ve vztahu k vlastnimu uceni, ke vzdélavani, k ucitelim a obecné ke Skole. Nejedna se pouze
0 Spatny prospéch, ale rovnéz o vytvareni negativnich psychickych postoji a emocnich stavi
k vlastnimu uceni, vzdélavani, ucitelim a Skole obecn¢. Byva disledkem nevyvazenosti ve
vyvoji osobnosti zaki, v jejich vykonnosti, motivaci, volnich vlastnostech a v neposledni fadé
také v rodinném prostiedi. Neprospéch je téméf vzdy zptuisoben souborem mnoha pficin, které
je tieba vcas rozkryt a pfijmout ucinna opatfeni smétujicich k napravé. Podpora Skolniho
uspéchu vychazi zejména z atmosféry Skoly, ve které je podporovéno uceni kazdého Zaka,
tedy dobrymi mezilidskymi vztahy jak mezi zaky, tak mezi zaky a pedagogy.

Strategie ptedchazeni Skolni netspésnosti vychazi z vyhlasky ¢. 27/2016 Sb., o poskytovani
poradenskych sluzeb ve Skoldch a Skolskych poradenskych zatizenich, v platném znéni
ajejim cilem je vyhledavani potencionalné neuspéSnych zakt a vytvareni podminek ke
zlepSeni jejich skolni GspéSnosti.

Faktory Skolni neuspéSnosti
Skolni neuspé&$nost je vymezena fadou faktorii, predeviim osobnosti a zdravotnim stavem
nezletilého, dale rodinnym a mimoskolnim prostfedim a vychovné vzdélavacim procesem ve

Skole.
Pti tfeSeni Skolni neuspéSnosti je nezbytnd spoluprace Skoly, dalSich odborniki, rodiny
a samotného zdka. Podpora rodiny je v tomto procesu nenahraditelnd i s ohledem na volbu
budouciho povolani a budouci Zivot.
Jedna se o tyto faktory:

- osobnost ditéte - snizena inteligence, poruchy uceni, nedostate¢na pamét,

emocni labilita, nizka odolnost viuci zatézi,
- poruchy chovéni, PAS,
- zdravotni problémy Zéka - dlouhodobéa absence,

- vysoka absence,

- zména SVP v dusledku piestéhovani, prechodu na jinou $kolu,

- nepodnétné rodinné prostiedi, stiidava péce,

- rodinné prostfedi s nezdjmem o Skolu a Skolni déni, nezdjem rodich o
spolupraci se Skolou,

- nadmérné ochranitelské rodinné prostredi,



- dit¢ ohrozené socidln¢ nezddoucimi jevy (zhorSend rodinnd situace, Sikana,
domadci nasili, problémy ve vztazich v rodin¢ nebo ve Skole, ve t¥idé€, ve vztahu
s ucitelem), ohrozeni socidlné€ patologickymi jevy,

- zak — cizinec.

Zak je ohrozen Skolni neuspésnosti, kdyz

- dlouhodobé neplni zadané tikoly,

- svym chovanim soustavné porusuje Skolni fad a jsou vici nému uplatiiovana vychovna
opatieni,

- jeho ptiprava neni systematicka

- na konci pololeti z nékterych pfedmétli neprospél, nebo je z nckterych predméti
nehodnocen.

Doprovodné projevy pii Skolni neuspésSnosti

- neurotické pfiznaky — bolesti hlavy, bficha, nechutenstvi, zvraceni, tiky, $kolni fobie,

- poruchy chovani — zvySena absence v nékterém predmétu, nebo celkova absence,
zaskolactvi,

- obranné mechanismy — ztrata motivace, pocit ménécennosti, fantazie, regrese.

Piechédzeni $kolni netspé&$nosti
- klast na dit¢ pfiméfené naroky,

- vytvaret bezpecné prostiedi pro uceni zakd,

- zafazovat vhodné metody a formy do vyuky zaki,

- zafazovat vhodné aktivity do tfidnickych hodin-podporovat komunikaci,

- dbat na jeho pravidelnou dochazku do $koly,

- komunikovat se zakonnymi zastupci,

- zdtraziiovat a posilovat silné stranky Zaka,

- ocenovat jeho jedinecnost,

- umoziovat zaklim vyslovovat vlastni nazor,

- podporovat aktivitu zakl, dat mu ptilezitost zazit Gspéch,

- motivovat zaky, rozebirat s nim jeho Uspéchy,

- vyhybat se negativnimu srovnavani,

- hodnotit formativn¢,

- vénovat pozornost rodinnému zazemi zaka,

- zajistit v€asnou podporu pii prvotnich projevech Skolniho netispéchu,

- vcasnou diagnostikou piedejit zhorSeni prospéchu zaka (hospita¢ni ¢innost
specialniho pedagoga ,,na zakazku* ucitele,

- identifikovat potize a zajistit vhodnou intervenci (pomucky pro zaka,
individualizace a nazornost, douc¢ovani, PLPP, vysetfeni v PPP apod.)

- nehodnotit negativné nedoneseni DU nebo pomticek-hledat jiné moznosti, jak
zakovi pomoci (vyuziti $kolnich pomuicek, doucovani pro zaka-dopomoc
s DU)



Pravidla pro fesSeni Skolni neuspésnosti
Vcasné podchyceni zakovych potizi jednotlivymi vyucujicimi, ti zejména vyhodnoti, zda jde
0 ojedinély vypadek, nebo trvalejsi problém, v takovém ptipadé o neuspesnosti informuji

vychovnou poradkyni, rodice zaka, tfidniho ucitele a vedeni skoly.

Ttidni ucitel ovéii, zda jde o problém spojeny jen s jednim vyucCovacim piredmétem, nebo zda
se tyka vice vyucovacich predmétl, piipadné i ve spojeni s vychovnymi problémy.

Podle zavaznosti problému tfidni ucitel kontaktuje rodice, nabidne osobni jednéni
s jednotlivymi vyucujicimi, S vychovnou poradkyni, metodikem prevence rizikového chovani
¢i dalsimi cleny Skolniho poradenského pracovisté. Kromé individudlnich pohovorti je mozné
svolat jednani vychovné komise. O jednanich se vedou pisemné zdznamy, které vzdy obsahuji
doporuceni skoly vici rodi¢im a postoj rodi¢ti K nim (individualni doucovani, vySetieni
v PPP, apod.).

Je uplatnovan ttistupiiovy model péce
1. Individualni pomoc vyucujiciho v ramci bézné vyuky s podporou skolniho specialniho
pedagoga.
2. Zapojeni Skolniho poradenského pracoviste.
3. Zapojeni skolského poradenského zatizeni (PPP/SPC).

Zakladem ucinného teSeni Skolni netspésnosti je spravné rozpoznani piicin, viz vyse uvedené

faktory.

Vedeni Skoly vyhodnocuje, zda ke zvySené¢ neuspeéSnosti nedochazi jen u nékterych
vyucovacich predmétl, nebo jen u nékterych vyucujicich. Na toto téma piipadné¢ zamétuje
svoji kontrolni a hospitacni ¢innost, zajistuje zpétnou vazbu od rodic¢t zakd (evaluacni
dotazniky).

Na zikladé této diagnostiky se stanovi mozn4 opatieni:

- zvySena motivace Zaka k u€eni — diiraz na pozitivni hodnoceni, stanoveni pfimé&feného
rozsahu uciva, podpirné pomucky (ptehledy), vyuziti pomoci spoluzékl, podplrné
aktivity — oznamovani terminti pisemnych praci a zkouseni, slovni hodnoceni,

- zajistovani vhodnych pomucek vzhledem kodlisnym stylim udeni (preference
vizualniho, nebo audio vnimani),

- 7aci jsou seznamovani S moznymi styly uceni a uéi se védomé pouzivat styl pro n¢j
nejvyhodnéjsi,

- individualni konzultace, doucovani, kompenzace nedostatki pomoci specialné
pedagogickych postupt (PLPP, spoluprace s PPP, SPC),

- pomoc pii za¢lenovani zaka do tfidniho kolektivu,

- Stanoveni pifiméfeného rozsahu uciva,

- prace zadana pro domaci ptipravu odpovidd zakovym vzdélavacim moZnostem,

- Sestaveni planu pedagogické podpory,



zvysend prace pedagogu s kolektivem tiidy, naprava naruSeného klimatu tfidy,
vzdélavani podle individualniho vzdélavaciho planu,

v€asné informovani rodi¢i o mimotfadném zhorSeni prospéchu zdka, tak, aby se
zvysenou péci mohlo zabranit zhorSeni souhrnné klasifikace zaka na konci kazdého
pololeti,

u zaka, jejichZ neuspésnost souvisi spiSe se socialnim znevyhodnénim, konzultovat
situaci s OSPOD.

Skola prabé&zné vyhodnocuje uspdsnost tdchto opatieni, dlouhodobé sleduje Zaky s riziky
neuspésnosti, poskytuje jim pomoc k jejimu piekonani, zohledituje vnéjsi prostiedi ovliviujici
vysledky zaki, ptijima pfipadna opatieni k zamezeni rizikového chovani.

Na jednani pedagogickych rad a metodickych setkanich pedagogti je vyhodnocovana situace
vzdélavani zakid ohrozenych skolni netispésnosti.

Skola si v prevenci stanovuje dlouhodobé cile

vytvareni kvalitniho prostiedi ve tfidach a skole,

trvalé sledovani a vyhodnocovani této problematiky, poskytovani informaci
0 uspésnych i netspésnych fesenich,

v ramci DVPP rozvijet kli¢ové dovednosti pedagogt pro tuto oblast,

Skolni poradenské pracovisté vytvari a aktualizuje strategii prevence Skolni
neuspésnosti, seznamuje s ni pedagogy $koly a vyhodnocuje jeji t¢innost.



Priloha ¢ 3

Strategie predchazeni Skolni Sikané a dalSim projeviim rizikového chovani
Pokud je ve Skole zajisténo fyzicky i psychicky bezpecné prostiedi, maji zaci i pedagogové
uspokojovanu potiebu jistoty a bezpeci. V takovém prostiedi jsou ochotni ke spolupraci, zéaci
se chtéji ucit novym dovednostem, dozvidat se nové informace. V opacném piipad¢ se jak
pedagogové, tak Zaci snazi ,,nebezpecné® situaci vyhnout, fe$i strategii uniku a uz jim
nezbyva kapacita na uceni (se). Zaci, ale i pedagogové se pak mohou chovat odmitave,
nechtéji spolupracovat s ostatnimi a na novych informacich jim nezalezi.

K dlouhodobym cilim uvedené ¢asti patii napf-.:

* vytvaieni bezpecného a kvalitniho klimatu tfid i Skoly

« formovani a rozvijeni dovednosti pro zivot, socialnich dovednosti a dovednosti seberegulace
zaka

» rozvijeni klicovych dovednosti pedagogii, podpora schopnosti sebereflexe, podpora
pracovniho i osobniho seberozvoje pedagogt

Prostredky. které vedou k dosazeni cilu:

» vSichni pracovnici Skoly se fidi zisadami konstruktivni, transparentni, respektujici
komunikace, a to ve vztahu k zakiim a jejich rodi¢im i ke svym kolegiim; svym ptikladem
poskytuji zaktim vzor prosocialniho chovani a zaroven toto chovani u nich modeluji a
podporuji

* vSichni pedagogové jsou vySkoleni, rozeznaji piiznaky rizikového chovani zaki a bez
prodleni zajistuji jeho feSeni ve spolupraci s ostatnimi pedagogy (zejména se Skolnim
poradenskym pracovi$tém), zakonnymi zastupci zakl a zaky

* je poskytovéana nabidka pomoci pro zaky, kteti potiebuji fesit subjektivné narocné Zivotni
situace, které maji vliv na jejich osobnostni a socialni rozvoj

« aktivni prace se tfidou je uskute¢niovana v urcité ¢etnosti a tfidé se poskytuje zpétna vazba

* pedagogoveé uc¢i zaky vyuzivat techniky a metody, které vedou k budovani zdravého
sebevédomi, patfi sem rozvijeni schopnosti a dovednosti zvladat zatézové situace (napf.
vyuzivani relaxacnich technik), rozvijeni schopnosti a dovednosti sebeovladani (nacvik
efektivniho feSeni konfliktl, nacvik asertivni komunikace, schopnost ¢elit socidlnimu tlaku),
rozvijeni schopnosti ¢init informovana rozhodnuti

» pedagogové vyuZzivaji individualni nebo tymovou supervizi, seberozvojové vzdélavani,
jednoznaéné vymezeni kompetenci, tymovou spolupraci pfi feSeni riznych situaci

Postupy v ptipadé nedosazeni cile spoéivaji napt. v nasledujicich opattenich:

* v§em pedagoglim, zakiim a zdkonnym zastupciim je poskytovana ,,zpétna vazba“ v pripadé
neuspesného (ale 1 aspésSného) feseni situace

* Skola ma stanoveny postup pii feSeni Sikany nebo dalSich projevi rizikového chovéni podle

metodického doporu¢eni MSMT a ma vypracované krizové plany
* vSichni pedagogové jsou s krizovymi plany pfedem sezndmeni a v piipad€ nutnosti je pouZzij



Prilohy ¢. 4

Piehled zakladni legislativy
Strategie
* Narodni strategie primarni prevence rizikového chovani déti a mladeze na obdobi
2019-2027
» Narodni strategie prevence a snizovani Skod spojenych se zavislostnim chovanim
2019-2027
» Koncepce skolské primarni prevence rizikového chovani déti a mladeze Kralovéhradeckého
kraje na obdobi 2019 -2024

Metodické pokyny:

* Metodické doporuceni k primérni prevenci rizikového chovani u déti, zakt a
studenti ve §kole a $kolskych zatizenich MSMT CR ¢&. j.: 21 291/2010-28 od 1. 11.
2010 (ptilohy upravované 1. 1. 2012)

13 ptiloh doplnéné o dalsi rizikové chovani — 9 piiloh

1) Navykové latky — drogy

2) Rizikové chovani v dopraveé

3) Poruchy piijmu potravy

4) Alkohol a déti Skolniho véku

5) Syndrom tyraného ditéte — CAN

6) Skolni ikanovéni

7) Kybersikana

8) Homofobie

9) Extremismus, rasismus, xenofobie, antisemitismus

10) Vandalismus

11) Zaskolactvi

12) Kradeze

13) Tabak

14) Krizové situace spojené s ohroZzenim nasilim ve Skolnim prostfedi, které prichazi

z vnéj$iho 1 vnitiniho prostiedi
15) Netolismus
16) Sebeposkozovani
17) Nova nabozenska hnuti
18) Rizikové sexualni chovani
19) Pfislusnost k subkulturdm
20) Domaci nasili
21) Hazardni hrani
22) Dodrzovani pravidel prevence vzniku problémovych situaci tykajicich se zakia s PAS ve
Skolach a skolskych zatizenich
* Metodicky pokyn ministra Skolstvi, mladeze a t€lovychovy k prevenci a feSeni Sikanovani
mezi zaky §kol a §kolskych zatizeni (Cj.: 21149/2016.)



« Spoluprace predskolnich zafizeni, $kol a $kolskych zafizeni s Policii CR pfi prevenci a pii
vySetfovani kriminality déti a mladeZe a kriminality na détech a mladeZi pachané (Cj.: 25
884/2003-24)

+ Metodicky pokyn MSMT CR k vychové proti projeviim rasismu, xenofobie a intolerance
(Cj.: 14 423/99-22)

* Metodicky pokyn k jednotnému postupu pii uvoliiovani a omlouvani zakti z vyucovani,
prevenci a postihu zagkolactvi (Cj.: 10 194/2002-14)

* Metodicky pokyn k zajiSténi bezpecnosti a ochrany zdravi déti a zakt a studentl ve Skolach
a §kolskych zafizenich zfizovanych MSMT (Cj.: 37 014/2005-25)

* Metodické doporuceni pro préci s Individudlnim vychovnym programem (IVyP) v ramci
feseni rizikového chovani zaku ¢j. MSMT — 43301/2013 platnost/12/2013/

* Vyuziti pravnich opatieni pfi feSeni problémového chovani zaka

* Pomtcka k nové zakotvenym praviim a povinnostem pedagogickych pracovnikl a vylouceni
zaka nebo studenta k 1. 9. 2017

Zakon

» Zékon ¢. 561/2004 Sb. o predskolnim, zakladnim, stfednim, vyS$§im odborném a jiném
vzdélavani (Skolsky zakon) a nékterych dalsich zakont vyhlasené pod ¢. 82/2015 Sh., Novela
Skolského zakona (¢.101/2017sb.)

* Zakon €.562/2004 Sb. zména nekterych zakont v souvislosti s pfijetim Skolského zdkona

* Zakon ¢.563/2004 Sb. o pedagogickych pracovnicich a o0 zméné nékterych zakond

e Zakon ¢. 379/2015 Sb., k ochran¢ pied skodami plsobenymi tabakem, alkoholem,
navykovymi latkami

* Zékon ¢. 89/2012 Sb., obéansky zakonik — ,,zdkon o roding*

e Zakon ¢. 40/2009 Sb., trestni zakon

 Zakon €. 106/2011, kterym se méni zadkon ¢€.167/1998 Sb., o navykovych latkach a o zméné
nckterych dalSich zakoni, v platném znéni

» Zékon ¢. 65/2017 Sb. Zékon o ochran¢ zdravi ptfed Skodlivymi G¢inky navykovych latek
plné nahrazuje - Zakon ¢. 379/2005 Sb., 0 opatienich k ochrané pfed skodami pisobenymi
tabakovymi vyrobky, alkoholem a jinymi navykovymi latkami a o zméné souvisejicich
zékonu. Zakon ¢. 65/2017 Sb. platny od 31. 5. 2017

* Zakon €. 135/2006 Sb., na ochranu pifed domacim nasilim

* Zékon €. 218/2003 Sb., o odpovédnosti mladeze za protipravni Ciny a soudnictvi ve vécech
mladeZe (zdkon o soudnictvi ve vécech mladeze)

e Zakon ¢. 40/2009 Sb., trestni zakon

» Zakon €. 141/1961 Sb., o trestnim fizeni soudnim (trestni ad)

* Zakon €. 200/1990 Sb., o piestupcich

« Zakon ¢&. 283/1991 Sb., o Policii Ceské republiky

* Zékon €. 553/1991 Sb., o obecni policii

* Zékon €. 257/2000 Sb., o proba¢ni a mediacni sluzbé

 Zékon 127/2005 Sb., o elektronickych komunikacich

» Zakon 101/2000 Sb., o ochran¢ osobnich udaja

« Zakon ¢. 108/2006 Sb., o socialnich sluzbach



* Novela zakona 359/1999 Sb., o socialni pravni ochran¢ déti, provedena zakonem ¢. 01/2012
Sb. - o provedeni nékterych ustanoveni zakona o socialné — pravni ochrané déti
* Novela zakona ¢. 109/2002 Sb., o vykonu ustavni vychovy nebo ochranné vychovy ve

Skolskych zatizenich a o preventivné vychovné péci ve Skolskych zafizenich, z roku 2012
(€.333/2012) Sh.

Vyhlasky

» Vyhlaska ¢. 72/2005 Sb. - Novela 116/2011Sbh., o poskytovani poradenskych sluzeb ve
Skoléach a skolskych poradenskych zatizenich s uc¢innosti od 1. 9. 2016

» Vyhléaska 48/2005 Sb. — o zakladnim vzd¢lavani a nékterych nalezitostech plnéni povinné
Skolni dochéazky

* Vyhlaska ¢. 73/2005 Sb.,- nahrazuje vyhlaska ¢. 27/2016 Sb. — o vzdé€lavani zaku se
specialnimi vzdélavacimi potfebami a zdkd nadanych — s G€innosti od 1. 9. 2016

* Vyhlaska ¢. 458/2005 Sb., kterou se upravuji podrobnosti o organizaci vychovné vzdélavaci
péce ve stiediscich vychovné péce.

* Vyhlaska ¢. 438/2006 Sb., kterou se upravuji podrobnosti vykonu ustavni vychovy
a ochranné vychovy ve skolskych zatizenich

* Vyhlaska 256/2012 Sb., kterou se méni vyhlaska ¢. 48/2005 Sh. — o zakladnim vzd¢lavani
a n¢kterych nalezitostech plnéni povinné skolni dochazky ve znéni vyhlasky ¢. 454/2006 Sh.

* Vyhlaska ¢. 473/2013-2 Sb. — o provedeni né€kterych ustanoveni zakona o socialné¢ pravni
ochranég déti, ve znéni pozd¢jsich predpish
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Sit’ sluzeb kraje
Pedagogicko-psychologickd poradna s Specialné-pedagogické centrum Kralovéhradeckého
kraje
Nezastupitelnou roli v organizaénim systému primdrni prevence v oblasti institucionalniho
vzd€lavani zajistuje Pedagogicko-psychologicka poradna a Specidlné-pedagogické centrum
Kralovéhradeckého kraje-pracovist¢ Rychnov nad Knéznou, ptipadné dalsi pracovisté
(Nachod, Hradec Kralové). Poradenské sluzby jsou zaméfeny na prevenci a feSeni vyukovych

a vychovnych obtizi, socialné patologickych jevil, na vytvareni vhodnych podminek, forem
azpusobli prace s zaky nadanymi a mimofadn¢ nadanymi, na zmiriovani dusledki

zdravotniho postizeni zakt ve specialnich skolach, na integraci zaki se zdravotnim
postizenim a se specifickymi poruchami uceni a chovani a na kariérové poradenstvi.

Skolské poradenské pracovisté MOZAIKA
Skolské poradenské pracovisté Mozaika nabizi ambulantni, poradenskou a terapeutickou

pomoc détem, dospivajicim, rodindm, pedagogim a Skoldm. Zabyva se vychovnymi
a vyvojovymi problémy déti ve véku od 3 do 15 let.

Stiediska vychovné péce
Jejich pracovis$t¢ nabizeji vSestrannou preventivné vychovnou péci détem a mladezi
S negativnimi jevy chovani, u nichz jest¢ nejsou divody pro vykon ustavni nebo ochranné

vychovy ve specialnich vychovnych zafizenich. Jsou koncipovdna bud jako internétni
pobytova vychovna zafizeni nebo zafizeni, kterd poskytuji ambulantni péci i poradenské
sluzby. Koncepce Cinnosti téchto pracovist vychazi z terapeutické pomoci postavené na
respektovani charakteristickych rysii osobnosti problémovych jedincli. Ve vétSing piipadii se
uzce spolupracuje s rodici a také s kmenovou Skolou ditéte. Stfediska vychovné péce jsou
organizané¢ soucastmi Deétského diagnostického ustavu v Hradci Kralové, ktery ziizuje
MSMT. Jde o stiediska preventivni péée pro déti a mladeZ s projevy problémového chovani.
Policie CR

V nasem kraji bylo zfizeno Preventivné informacni oddéleni — Krajské feditelstvi policie
Kralovéhradeckého kraje, sdruzujici policisty, ktefi se zabyvaji prevenci ze vSech okrest
Kralovéhradeckého kraje. Dalsi aktivity (napf. z oblasti situacni prevence), besedy
a tematické prednasky pro obcany byly provedeny s ohledem na vyvoj specifické
bezpecnostni situace v daném teritoriu. Vetejnosti byly pfedavany potfebné informace rovnéz
na riznych prezentacnich akcich a prostfednictvim médii (tisk, televize, rozhlas, webové
zpravodajstvi).

v

Méstské policie v obcich s rozsifenou pusobnosti

Hlavni naplni prace lektord je piiprava a realizace prednaskové Cinnosti. Prednasky jsou
uréeny seniorim, zdravotné handicapovanym, ale pfevazna ¢ast €innosti je zaméfena na déti
a zaky z hradeckych matetskych, zakladnich a stfednich $kol. Odd¢leni prevence kriminality



zajistuje v ramci své Cinnosti spolupraci se subjekty, které se ve mésté¢ vénuji prevenci
kriminality. Soucasné se spolupodili na feSeni udalosti v souvislosti s ¢innosti Méstské
policie. Pro Sirokou vefejnost piipravuje a soucasné i realizuje projekty a akce, jejiz soucasti
je infostanek méstské policie, prezentace preventivné-informacnich materialti a ukazky ze
sluzebni kynologie a sebeobrany.

Proba¢ni a mediaéni sluzba v obcich s roz$ifenou pusobnosti

Proba¢ni a media¢ni sluzba CR (dale jen ,PMS®) usiluje o zprostfedkovani ué¢inného
a spoleCensky prospésného feSeni konflikti spojenych s trestnou cCinnosti a soucasné
organizuje a zajistuje efektivni a distojny vykon alternativnich trestii a opatfeni s diirazem na
zajmy poSkozenych, ochranu komunity a prevenci kriminality. PMS pfedstavuje novou
instituci na poli trestni politiky, vychazi ze soucinnosti dvou profesi — socidlni prace a prava,
zejména trestniho. Cilem c¢innosti PMS je integrace pachatele, participace poskozeného
a ochrana spole¢nosti. Ve svych projektech se zabyvaji prevenci kriminality. Cilem projektt
je napi. motivace pro navrat do $koly, motivace pro rozsifeni kvalifikace, vzdélani obecné
a pracovni praxe.

Obcanské sdruzeni PROSTOR PRO, 0. s.

Od roku 2010 se na uzemi Hradce Kralové zaCalo primarni prevenci zabyvat obcanské
sdruzeni PROSTOR PRO. Poslanim Preventivnich programéi SPIRALA je dlouhodobé,
kontinualni a interaktivni ptsobeni v oblasti prevence rizikového chovani zakt a studentt kol
1 Skolskych zafizeni v Kralovéhradeckém kraji. Sdruzeni realizuje preventivni programy
anabizi rady, pomoc a konzultace pedagogiim, zakim a studentim i jejich rodinnym
ptislusnikim v oblasti projevl rizikového chovani. Hlavnim cilem programi je predchéazet

rizikovému chovani zakt a studentd, snizovat negativni projevy a eliminovat dal$i rozvoj
jejich rizikového chovani.

Obcanské sdruzeni Semiramis, Mlad4a Boleslav

Poslanim Semiramis o. s. je poskytovat kvalitni a odborné sluZzby osobdm ohrozenym
uzivanim navykovych latek formou terénnich, ambulantnich a poradenskych programi,
predev§im na izemi Stfedoceského kraje s cilem minimalizovat negativni dopady uzivani
drog. Semiramis o. s. vytvafi podminky a poskytuje zdzemi pro stabilni chod a rozvoj vSech
odbornych programt. Cilovou skupinou jsou uzivatelé drog a osoby jim blizké, zaci II. stupné
zédkladnich Skol, pedagogové.

Centrum primarni prevence obcanského sdruzeni poskytuje Skolam a odborné i laické
vefejnosti na Uzemi StfedoCeského a Kralovéhradeckého kraje profesionalni intervenci
a odborné¢ poradenstvi v oblasti primarni prevence rizikového chovani. Toto realizuje
prostiednictvim dlouhodobych programi specifické primarni prevence, poradenskych
a vzdélavacich aktivit, ¢imZ se snazi u déti a mladeze ptredchazet problémim spojenym
s rizikovym chovanim nebo tyto problémy oddalit do co nejpozdéjsiho veéku.

Nizkoprahova zatizeni pro déti a mladez
Poskytuji sluzby rizikovym, neorganizovanym détem a mladezi, ktefi jsou ohrozeni socialné
patologickymi jevy nebo maji vyhranény Zivotni styl neakceptovany vétSinovou spolecnosti.




Zakladnim prostfedkem pro navazani kontaktu s cilovou skupinou je nabidka volnoc¢asovych
aktivit. Cilem je zlepsit kvalitu zivota cilové skupiny ptfedchdzenim, snizenim socidlnich
a zdravotnich rizik souvisejicich s jejich zplsobem zivota, umoznit jim 1épe se orientovat
V jejich socialnim prostiedi a vytvaret podminky, aby v pfipadé¢ zajmu mohli FeSit svoji
nepiiznivou socialni situaci. Sluzba obsahuje vychovné, vzdélavaci a aktiviza¢ni ¢innosti,
zprostfedkovani kontaktu se spoleCenskym prostiedim a pomoc pii prosazovani prav a zajmi,
poskytuje se bez thrady.

Obcanské sdruzeni Salinger

Obcanské sdruzeni Salinger vzniklo v roce 1997 s cilem poskytovat mladym lidem podporu
v zaclenovani do spolecnosti, hdjit jejich opravnéné zajmy. V soucasné dobé¢ realizuje sluzby
socialni prevence v Kralovéhradeckém kraji a prorodinné aktivity v Hradci Kralové. Pisobi

zde nizkoprahové zafizeni Modry pomeran¢. Sdruzeni pracuje s détmi, mladezi i1 celymi
rodinami v socialné vyloucenych lokalitach. Jejich néplni je i prace s zadateli o nahradni
rodinnou péci a s péstounskymi rodinami (Stopa ¢4pa), provozuji prorodinné centrum
(Budulinek). Pracuji s rodinami v obtiznych zivotnich situacich (Triangl). Program Sanace
rodiny je uren tém klientim s détmi do 18 let, kde se vyskytuji vychovné problémy
(zaSkolactvi, agrese, Sikana, alkohol, problém s autoritou), tam kde je poticba pomoc
a podpora pti vychove déti (napt. pomoc s nastavenim pravidel, odmén a tresti) nebo potieba
pomoci a podpory v péci o dité (jak 1épe zvladat pripravu déti do Skoly, stravovani, hygienu
atd.) ¢i je nafizen dohled nad vychovou déti nebo hrozi nafizeni ustavni vychovy u ditéte,
ptipadné je potieba podpory rodiny pii piipravé na névrat ditéte z ustavni vychovy.
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Krizovy plan pro prevenci vzniku problémovych situaci tykajicich se Zaka
s PAS
Jméno a piijmeni zéka:
Datum narozeni:
Misto trvalého pobytu:
Kontaktni udaje na zakonného zastupce/telefon:
Nazev a adresa Skoly/skolského zatizeni, ro¢nik:
Osettujici 1¢kat/odborny 1ékai:
Diagnéza:
(na zéklad¢ souhlasu zakonného zastupce uvadéno pro piipad konzultace pii vzniku
problémové situace napi. psychiatr, neurolog, atp.)
Pedagogicky pracovnik Skolského poradenského zatfizeni spolupracujici na vytvareni
,Krizového planu‘:
Ttidni ucitel:
(Druhy pedagog ve tiid¢):
Asistent pedagoga:
Ostatni vyucujici zaka:
Vychovatel/vychovatelka:
Osoby zajistujici specializované Cinnosti ve Skole/Skolském zatizeni (napt. fyzioterapeut,
specialni pedagog, psycholog, vychovny poradce, aj.):
Aktuélni zdravotni stav zdka:
Aktudlni stav zaka (obsahuje popis specialnich vzdélavacich potieb dle doporuceni Skolského

poradenského zatizeni):
Popis obtizi zdka (spoustéci mechanismy vzniku problémovych situaci u konkrétniho Zzéka v
konkrétnich situacich, na konkrétnich mistech, v pfitomnosti konkrétnich osob, v jejich

pristupu apod., napt. fyziologick4d potieba, pfijem potravy, tekutin, Unava a ,pfetazeni®,
precitlivélost na riizné podnéty jako zvuky, svétlo, barvy, pachy, doteky, nepohodli, zmény
aktualniho zdravotniho stavu, ¢i jinych faktort, které ovlivituji jeho aktualni naladéni):

Doporuceny postup prevence vzniku problémovych situaci (postup zpracovan na zakladé
osobnostni charakteristiky Zéka viz ,,Popis obtizi Zdka“ a dle doporuceni Skolského

poradenského zafizeni, soucdsti planu je ,,zdznamovy arch“ slouzici jako podklad pro
vyhodnocovani vhodné€ nastavenych opatfeni pro prevenci vzniku nevhodného chovani zaka,
problémového chovani ¢i problémové situace):



Doporuceny postup v piipadé, kdy problémova situace nastala:

1. Ucitel preda dité asistentovi pedagoga, ktery zaka zn4 a je s nim ve tfidé¢ v dany moment.
V piipadé, Ze asistent pedagoga neni, zavold ucitel vychovnému poradci nebo Skolnimu
metodikovi prevence a zaka pieda jemu.

2. Asistent/VP/SMP zajisti zakovi klidné prostiedi, tmu a zvaZzi situaci, jestli kontaktuje
zakonného zastupce. Podava mu napoje a prochazenim se s nim ho uklidnuje. Zklidni-li se
zak do 30 minut, zistava ve skole.

3. Ucitel se postard o tfidni kolektiv a informaci ptfeda telefonicky/osobné Skolnimu
specialnimu pedagogovi (vedeni skoly), ktery ptijde na pomoc.

4. V pripadé, Ze se zakonny zastupce nedostavi a afekt povede k ohrozeni zdravi zaka nebo
zdravi spoluzékd, bude pozdddno o pomoc odborné Iékaiské pracovisté, které bude
informovéno o aktualni farmakoterapii ditéte (seznam ptilozen) nebo ptivolana linka 155.

5. Zakonni zastupci jsou kontaktovani telefonicky.

6. O celém incidentu je proveden zapis tfidnim ucitelem.

Podpisy informovanych osob (vSech, ktefi jsou s zakem v interakci v dobé jeho pobytu ve

Skole nebo skolském zafizeni):
Podpis zéka:
Podpis zékonného zastupce/kontaktni osoby v piipadé zletilého zaka:

Misto, datum: Zpracoval/a:
Podpis feditelky skoly:
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CO DELAT- INTERVENCE PEDAGOGA

Rizikové chovani ve Skolnim prostiedi — ramcovy koncept

Skolni Sikana

Definice
rizikového
chovani

Dokument je tematickou piilohou Metodického doporuceni k primérni
prevenci rizikového chovani u deti a mladeze
(&. j. MSMT 21291/2010-28), dale jen MD MSMT 2010. Navazuje na
Metodicky pokyn ministryné skolstvi, mladeze a télovychovy k prevenci
a feSeni Sikany ve Skolach a Skolskych zafizenich (¢. j. MSMT-
21149/2016), vydany v r. 2016 (dale jen MP MSMT 2016). Souéasti
jsou nejdulezitéjsi informace z MP MSMT 2016, aktualizované o nova
zjisténi a studie.

Cilem této tematické piilohy (stejné jako MP MSMT 2016, z néhoz
z vétsi casti vychdzi) je pomoci porozumét fenoménu Sikany,
moznostem jak mu piedchazet a jak na néj efektivné reagovat, pokud
k jeho vyskytu dojde.

Definice Sikany

Zamérem tohoto dokumentu je vénovat se tématu Sikany mezi détmi
a dospivajicimi v pribehu skolniho vzdélavani.

Sikana je forma nésili (agrese), ktera ve $kole ohrozuje naplitovani zasad
a cili vzdélavani. Pti jejim vyskytu dochazi k narusSeni pocitu bezpeci
zakl a/nebo pedagogt. I pii relativné malé intenzité Sikany mize u zakl
1 pedagogtl, kteti Sikanou prosli, dochazet k zavaznym psychickym
traumatim. Vyzkumy prokazaly negativni vliv Sikany nejen na
psychicky stav vSech zucastnénych, na vztahy ve Skole, ale také na
vysledky zakl v uéeni (Sandoval a kol., 2014); na ukor Sikany se také
zkracuje Cas straveny vyukou. Zaroven poznatky jasné ukazuji, Ze tam,
kde se vénuje nalezitd pozornost kvalitni prevenci Sikanovani, jeji
vyskyt vyznamné klesa. Skoly maji byt piipraveny Sikan& piedchazet,
rozpoznavat ji a efektivng na ni reagovat (MSMT, 2016).

Sikanovani je agresivni chovani ditdte, zaka/zakyné, studenta/studentky
(déle v textu pouze ,,zak*) vii¢i jinému zakovi, pfipadné skupiné zaku.
Jedna se o opakované (nikoliv nutn€) chovani, které je zalozeno na
védomé, zamérné, umyslné a obvykle skryté snaze ublizit fyzicky,
emocionalné a/nebo socialng. Sikana je charakteristicka nepomérem sil,

1




bezmocnosti obéti, nepiijemnosti itoku pro obét’ a samoucelnosti agrese
(MSMT, 2016).

Podoby Sikany (MSMT, 2016):

e Prima Sikana miize mit podobu fyzickou (napf. biti, plivani, tahéni
za vlasy, nevhodné doteky apod.) nebo nefyzickou, tj. verbalni (napf.
vulgarni nadavky, sexualné¢ nevhodny jazyk, zranujici komentaie
K rase, narodnosti, etnicité, ndboZenstvi nebo sexualité, kruté
a zranujici komentaie na osobni vzhled nebo povahu, vyhruzky,
nasilné a manipulativni piikazy - agresor nuti obét k riznym
nepfijemnym cinnostem a ukolim napf. psat za nékoho domaci
ukoly, nosit a odevzdavat svacinu ¢i kapesné atd.); nebo neverbalni
(fj. urazliva gesta a zvuky, zirdni, vysmivani se zakovi, pouzivani
zastraSujicich nebo vyhruznych vyrazii ve tvari, nebo v fe¢i téla,
bouchani nebo hazeni predmétti, ni¢eni/schovavani/kradeni véci nebo
ucebnich pomtcek apod.).

e Neprima Sikana ma za cil zpiisobit emociondlni a psychologické
utrpeni a poskodit socidlni status obéti. Tato Sikana je vykonadvéana
zpisobem, kdy utoc¢nik ptisobi bolest tak, aby to vypadalo, ze Zadny
takovy zdmér ve skutecnosti nemd. Hlavni agresor k utoku casto
vyuziva prostfednika, neito¢i pfimo. Nepfimé Sikana je vétSinou
nefyzickd, nicméné v nékterych ptipadech mize byt také tfeti strana
manipulovana do situace, kdy ma zapfiCinit fyzické ublizeni.
Nefyzické formy nepfimé Sikany pak mohou zahrnovat zdmérnou
ignoraci nebo izolovani Zaka, skryté nieni nebo kradeZ osobnich
veci, rozSifovani zékeinych pomluv a 1zi, neoprdvnénd naiceni ze
sexualniho obtéZovani, nieni povésti a reputace, poniZzovani pied
ostatnimi Z&ky 1 pedagogy, nepiijemné sexudlni provokace.

e Jednou z forem Sikany je v soucasné dobé také elektronicka Sikana,
tj. kybersikana, ktera miZze mit podobu napf. zakladani falesSnych
profili na jméno zdka s dehonestujicim obsahem, prezentace
ponizujicich videi na portalech, jako je youtube.com nebo
facebook.com a jiné, prezentace zranujicich komentait na webu,
rozesilani vulgarnich nebo vyhruznych kolazi stvafi zaka ¢i
ptislusnikd jeho rodiny, vyhruzné SMS nebo e-maily apod.
V soucasnosti jde o jednu z nejéastéjSich forem Sikany, proto je ji
vénovan samostatny dokument. (viz podrobnéji samostatnou ptilohu

¢. 7 Kybersikana).

Specifickou podobou je Sikana zaméfend na ucitele. Téma je podrobné
rozpracovano v MP MSMT 2016, neni obsahem této tematické ptilohy.
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Ob¢ formy Sikany (kyberSikana a Sikana zaméfena na ucitele) se ovSem
casto vyskytuji ve Skolnich kolektivech, kde je zaroven i problém se
Sikanou mezi zaKy.

Co Sikanovani neni?

Za Sikanovani se nepovazuje Skadleni a jednorazova agrese. U zakl se
za Sikanovani nepovazuje Skadleni nebo agrese, kter¢ nema znaky
Sikanovani, a kde chybi nepomér sil. Hranice, ktera odliSuje Sikanovani
od skadleni nebo agrese, byva n¢kdy nezietelnd. Jednim z rozliSujicich
prvki je schopnost zéka Skéadleni opétovat, branit se mu, zastavit ho. Ve
chvili, kdy se zék skadleni nebo agresi neumi nebo nemuize branit, citi se
bezradny a bezmocny, a ptesto Skadleni nebo agrese pokracuje, pak toto
chovani prerusta v Sikanu. Viz Priloha Rozdil mezi Skadlenim a Sikanou.

Vyskyt Sikany

Vyskyt Sikany ve $kolach byl v minulosti v riiznych studiich v CR
uvadeén od 10 % (Craig a kol., 2009) do 41 % (Havlinova, Kolar a kol.,
2001). Rozporuplné vysledky pravdépodobné souvisely s odliSnou
metodologii vyzkumi. Z nové¢j$iho vyzkumu tykajiciho se agresivity
déti ve skolach vyplynulo, ze pétina déti byla obéti Sikany a pétina déti
byla ptivodcem Sikany, jednalo se o vyzkum provedeny mezi détmi v 7.
— 9. tfid¢ a také s uciteli (Csémy a kol, 2013, 2014).

Disledky Sikany

Sikana piindsi roznorodé nasledky, které byvaji dlouhotrvajici
anegativné ovliviiuji obé&ti 1 pachatele (a nejen je, ale i cely Skolni
kolektiv). Obéti Sikany maji vyssi riziko rozvoje duSevnich problémil
a poruch v dospélosti. Psychologické nasledky v dospélosti mohou
zahrnovat potize v socialnim fungovani, internalizaci stalého oc¢ekavani
ohroZeni nebo uzkost v mezilidském kontaktu. U zranitelnych jedinct
muze Sikana vést k depresivni poruSe, sebevrazednym mysSlenkam,
poruchdm pfijmu potravy, poruSe osobnosti i psychotickym porucham.
Pravdépodobnost vyskytu sebevrazednych myslenek je u obéti Sikany
2X vy$§i v porovnani s neSikanovanymi. Somatické nasledky se
projevuji v podobé celé fady psychosomatickych piiznaki.

U pachatela Sikany je vyS§i riziko rozvoje antisocidlni poruchy
0sobnosti, a to vice nez uz déti s rodinnymi nebo socidlnimi problémy
(Sandoval et al., 2014). Jedna se o klicovy faktor ve vzniku vSech forem
antisocidlniho chovéni. Je nutno ovSem mit na paméti, ze pachatelé
Sikany s vyraznymi projevy antisocidlniho chovani byvaji zaroven
I obétmi Sikany, tzv. agresivni obé&ti nebo bully victims (Sobotkova,
Osecka, Jelinek et al., 2012).




Také je potfeba si uvédomit, Ze Sikana v kolektivu ma mit negativni
psychicky dopad i na ty, ktefi nebyli pifimou obéti nebo pachatelem
Sikany, ale byli v pozici piihlizejicich, ktefi Sikanu nedokazali zastavit
nebo ji nepiimo umoznovali. Jedna se o problém celého kolektivu,
Vv némz se Sikana objevila.

Mechanismy, které¢ se podileji na vlivu Sikany na pozd¢jsi psychické
1 télesné zdravi, zlstadvaji nejasné, skolni Sikana a psychopatologie se
mohou vzijemné¢ ovlivilovat riznymi zpusoby: (a) psychopatologie
muze byt pfi¢inou budouci Sikany, (b) Sikana muze vést k budouci
psychopatologii, (c) body (a) i (b) mohou byt pravdou, pokud jde
0 fetézec opakovanych vzajemnych interakci v bludné spirdle, ktera
muze zaCinat jednim ¢i druhym bodem. Podle vétSiny odbornych praci
je ovSem psychopatologie spiSe dusledkem neZz pficinou Sikany
(Sandoval et al., 2014).

Vychodiska pro
pomoc

Odpovédnost Skoly za bezpecné prostiedi a ochranu Zaki

Skola ma ze zakona jednoznanou odpovédnost za vytvafeni
a udrzovani bezpecného prostiedi, za ochranu zaku a jejich zdravi a za
ptedchazeni vzniku jakychkoli forem rizikového chovéni ve skole, tedy
I Sikany. V otazce Sikany je stézejnim ukolem Skoly pfedchazet jejimu
vzniku, tedy nastaveni a uplatiiovani takovych mechanismi, které jsou
ovéfené v ucinné prevenci (viz kapitola Prevence Sikanovani).

Sikana se odehrava v kontextu vztahi ve ti{dé a ma tendenci se
prohlubovat. Postupuje od mirnych, pfevazné psychickych forem nasili,
az po tzv. dokonalou Sikanu, kdy se Sikanovani stava ve tfidé normou
a muze prorust az do oficialni struktury Skoly (podrobnéji viz Pfiloha
&. 1 Stadia Sikanovani a néarocnost intervence). Skola zachyti, vysetii
a ucini naslednd opatfeni u pocatecnich stadii Sikany. V ptipadé
pokrocilych stadii Skola co nejrychleji zastavi ohrozeni Zaka nebo
pedagoga, zabrani dal$imu rozvoji Sikany, zajisti bezpe¢i pro vSechny
zucCastnéné a zajisti feSeni (zpravidla za pomoci externich odborniki).
Pravni feSeni Sikany je aZ na poslednim misté, pokud nastroje prevence
a intervence selhaly (MSMT, 2016). Legislativni ukotveni Sikany viz
kapitola Legislativni ramec Sikany, v jakém pripadé vyrozumeét Policii
CR a OSPOD.

Vétsina obéti Sikany a jejich svédkii se snazi situaci udrzet co nejdéle
V tajnosti, boji se nékomu svétit. Disledkem mize byt podcenéni
zavaznosti a rozsahu vyskytu Sikany nebo obtizné nalezeni uto¢niki.
Proto je v prevenci velmi dilezité zaméfit se specificky na identifikaci
rizikovych znakl a signdlli pro vyskyt Sikany. Divody pro skryvani ze
strany ob¢ti a svédkli mohou byt riizné: zkuSenost zdka s reakci
dospélych na problém mohla byt v minulosti problematickd, stud zaka
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za to, ze se za sebe nedokazal postavit a ubranit se, strach z odplaty
agresord, strach z reakce zdkonnych zastupcii zaka (dale jen ,,rodic®),
ponizeni, pocit, Ze mu nikdo nebude véfit, Zze ztrati své posledni
kamarady, kdyz bude zalovat, nedlivéra, ze se v disledku oznameni
situace miize viibec zménit apod. (MSMT, 2016).

Diivodem nebo obsahem Sikany muZe byt jakakoli odliSnost Zaka
napt. fyzickd zdatnost (fyzicky slaby zak apod.), vzhled (nosi bryle
apod.), hmotnost (ma nadvahu apod.), akademické ambice, barva pleti,
télesnd neobratnost, inteligence — snizeni rozumovych schopnosti nebo
naopak nadédni, jazykova/komunikacni bariéra, socioekonomicka
odlisnost, psychicka odlisnost (bojacnost, piecitlivélost apod.), specialni
vzdé¢lavaci potieby zaka (zak s autismem, poruchami v chovani apod.).

Sikana mtize mit také specificky obraz, odehrava-li se ve vztahu
k zakim z diivodu etnicity (v CR byvéa v této souvislosti nejéastéjsi
Sikana vuci zakim romského plvodu), rasové nebo narodnostni
ptislusnosti, nabozenského vyznani nebo viry, sexudlni orientace
(nejcastéji tzv. homofobie) apod. Problematice rasismu se vénuje piiloha
¢ 8 Extremismus, rasismus, xenofobie, antisemitismus MD MSMT
2010), taktéz problematika homofobie je zpracovana v samostatném
dokumentu (piiloha ¢. 9 Homofobie).

Je proto dillezit¢é umét rozpoznat pfimé a nepiimé signaly Sikanovani,
které byvaji obvykle nendpadné, viz Priloha 4.

Odkryti Sikany vSak samoziejmé nestaci. Pro G¢inné fesSeni Sikany je
potfeba znat teoretické ukotveni a doporucené postupy a vyvarovat se
postuptt vyhodnocenych jako nevhodné. Jestlize se pii feSeni Sikany
nerozliSuji vnitini stadia Sikany a nepracuje se s pravymi formami
Sikanovani, potom snaha o feSeni mlze byt rizikova a chybna.

Jak postupovat
pri FeSeni Sikany

Jak postupovat p¥i FeSeni Sikany (MSMT, 2016)

Preventivni opatfeni Skoly sméfuji k minimalizaci rizika vyskytu Sikany.
Skola ale musi byt pfipravena i na situaci, kdy se pfes viechna opatieni
Sikana objevi. Pro takové pfipady ma Skola pfipravené postupy a tyto
postupy ma zpracované¢ ve svém Kkrizovém planu, ktery je soucasti
Preventivniho programu Skoly. Postupy jsou jasné a zavazné pro
kazdého pracovnika $koly. U¢inna intervence vyzaduje od toho, kdo ji
poskytuje, zkuSenosti s fungovanim skupinové dynamiky a vedenim
rozhovoru. Je dilezité, aby Skola disponovala pracovniky, ktefi si tyto
kompetence rozsifili dal§im vzdélanim (MSMT, 2016).

Podrobngjsi informace k tématu vcetné konkrétnich piikladid feSeni
Sikany lze nalézt v odborné literatufe a na internetovych strankach
projekti vénujicich se prevenci rizikového chovani vcetné Sikany viz

5




Literatura a webové odkazy.

Vnitini vyvoj Sikanovani

Skolni Sikanovani ma sviij zakonity vniténi vyvoj. Prvni stadium se
V podstaté odehrava v jakékoli skuping. Jde o mirné, ptevazné psychické
formy nasili, kdy jde o odmitani, nekomunikaci, pomluvy, intriky vaci
nekterému, zpravidla neoblibenému a nejméné vlivnému ¢lenu skupiny.
Tato situace je jiz zarodecnou podobou Sikanovani a obsahuje riziko
dalsiho negativniho vyvoje. V dalSim stadiu dochdzi ke stupiiovani
manipulaci, objevuje se zprvu ponejvice subtilni fyzicka agrese
a ostrakizovany zék slouzi pro odreagovani napéti skupiny. Treti
stadium je uz klicové, kdy se vyd¢li jadro uto¢nikti a systematicky zacne
Sikanovat nejvhodngjsi obéti. Nasledné ale dojde k bodu zlomu, kdy se
Sikanovani stane nepsanym zdkonem a celd skupina se stava krutou.
V patém stadiu se Sikanovani stane skupinovym programem (podrobnéji
viz Piiloha ¢. 1 Stadia Sikanovani a ndarocnost intervence).

Skola posoudi a odhadne zavaZnost situace. Existuje zasadni rozdil ve
vySetfovani a feSeni pocatecniho stadia (tj. prvniho, druhého a tietiho)
a pokrocilého stadia (tj. ¢tvrtého a patého). Pedagogové, predevsim
Skolou povéfeny a vysSkoleny pedagog pro prevenci a feSeni Sikany
(napt. 8kolni metodik prevence), by méli zvladnout pocateéni Sikanu, tj.
prvni, druhé a nékdy i tfeti stadium (struktura postupu uvedena v Ptiloze
¢. 6 Postupy pro wySetieni a reSeni Sikany). V piipadé potieby se $kola
obraci na externi odborniky.

Pii vySetfovani a feSeni pokrocilé Sikany se Skola obrati na externi
odborniky na Sikanu, ktefi jsou vybaveni pro feSeni ttetiho, ale i ¢tvrtého
a patého stadia. Jeden typ pokrocilé Sikany — vybuch skupinového nasili,
tzv. Skolni lyn¢, je vyjimkou. Zde nelze ¢ekat na odbornika, obéti hrozi
tézké poSkozeni zdravi, kromé toho pozdéji to jiz nelze vySetfit.
Z tohoto hlediska musi mit kazda Skola krizovy plan obsahujici predem
promyslené kroky, role a ukoly clend tymu (struktura postupu je
uvedena v Ptiloze ¢. 6 Postupy pro vySetieni a resent Sikany).

Je zapotiebi brat v ivahu, Ze cela situace miiZe byt zcela odliSna od
toho, jak se na prvni pohled jevi. Proto by chovani nemélo byt
oznac¢ovano ihned v prvopocatku pii ozndmeni nebo po odhaleni
za Sikanu (muzZe se jednat o jiny typ rizikového chovani), a nemély by
byt ¢inény undhlené usudky o charakteru chovani, o tom, kdo je uto¢nik
¢i obét’ apod. Pro vytvofeni tsudku o situaci je zapotiebi ziskat vice
informaci z rtiznych zdroj.

V ptipadé¢ podezieni na spachani trestného ¢inu ¢i prestupku
kontaktuje vedeni $koly Policii CR a dile postupuje v soudinnosti s ni
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(viz kapitola Legislativni ukotveni problematiky Sikany).

Pti feseni by mél byt kladen akcent na to, Ze Zak, ktery je obéti Sikany,
neni jejim vinikem a nemél by tedy byt disledky FeSeni
znevyhodnén. Je tedy dualezit¢ se samotnym Zzakem probrat,
co Skola muze ud¢lat pro to, aby se zase citil bezpecné.

Po celou dobu fteSeni S$kola zajiStuje ochranu informaci
a informatori, jasné vyjadiuje negativni postoj k nasili a ukazuje, ze
toto téma povazuje za vazné.

Soucasti feSeni pak musi byt vZdy nastaveni ozdravnych mechanismi
pro vSechny, kteii se Sikany ucastnili, a dale pro celou skupinu (tfidu).
Pro napravu situace ve skupiné je potieba pracovat s celym tifidnim
kolektivem. Je nezbytné vyporadat se i s traumaty téch, ktefi
prihliZeli, ale nezasahli (mlcici vétSina ¢i menSina).

Doporucuje se dale pracovat s agresorem (vedeni k ndhledu na vlastni
chovani, motivy apod.) i S obéti Sikany. V ptipad¢ potieby doporucit
zakonnému zastupci péci ditéte v pedagogicko-psychologické poradné,
sttedisku  vychovné péce nebo jinych odbornikii — klinickych
psychologt, psychoterapeutti nebo psychiatri, ptipadné pievedeni do
jiné tiidy.

Skola eviduje projevy Sikany a dale reviduje preventivni postupy,
bezpecfnostni a krizové plany a nastavi takova opatfeni, aby branila
navratu rizikového chovani.

Pii FeSeni by se §kola méla vyvarovat téchto nevhodnych postupii:
e piehlizeni, bagatelizaci agresivniho nebo nésilného chovani,

¢ odkazovani na to, aby si obé&t’ svoji situaci fesila sama, ,,postavila se
L3413
s,

e nuceni zakl, aby vetejné fekli, co vidéli nebo se vefejné ihned na
misté omlouvali,

e vedeni rozhovoru s zdkem o situaci pred ostatnimi Zaky, vedeni
rozhovort zakl zapojenych do Sikany spole¢né,

¢ nedostatecného vyhodnoceni zdvaznosti problému a z toho plynouci
volby neadekvatnich postupti nebo nepiiméfeného trestu,

e emotivniho feSeni problému (k feSeni problému je tieba piistupovat
véceng),

e agresivniho feSeni problému (napf. nasilim),

e piili§ autoritativniho  feSeni (napf. zastraSovdnim nebo
vyhrozovanim), coZ muze vést spiSe ke zhorSeni situace, ptipadné
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ke skrytéj$im formam Sikany, nebo i k jinému rizikovému jednani,

e piedjimani recidivy Utocnika,

e feSeni i méné zadvazného rizikového chovani v soucinnosti s policii
(zbytecna kriminalizace utoc¢nika),

e automatického obvinovani obéti (sekundarni viktimizace),

e vyhybani se problematickym aktivitam jako zdrojim budouci
Sikany.

Népravna opatreni

Skola ma k dispozici pro zastaveni nasili agresorii napravna opatieni,
Z nichz néktera piichazeji pti Sikanovani v tivahu:
e vychovnd opatfeni (napomenuti a ditka tfidniho ucitele, ditka
feditele skoly; podminéné vylouceni a vylouceni ze skoly - nelze
pouzit v ptipad¢ zéka, ktery plni povinnou Skolni dochézku);

¢ umoznéni individualniho vychovného planu agresora;

e pievedeni do jiné tfidy, pracovni ¢i vychovné skupiny (je tieba
individualné posoudit efektivitu tohoto opatfeni, aby nedoslo
K pfesunuti Sikany do nového prostedi a podminek);

e vylouceni ze skoly pii mimofadné zavazné Sikané a opakované
Sikan€ po rozhodnuti vychovné komise — nelze pouzit v ptipadé
zaka, ktery plni povinnou Skolni dochazku;

e doporuceni rodi¢tim, aby spolupracovali s ambulantnim stfediskem
vychovné péce nebo umistili zdka do pobytového oddéleni stfediska
vychovné péce;

e podani navrhu organu socialné-pravni ochrany déti k zahajeni prace
s rodinou, pfipadné k zahijeni fizeni o nafizeni pfedbéZného
opatfeni s naslednym umisténim v diagnostickém ustavu.

Resenim situaci komplikovaného chovani 7ak@l se zabyva material
MSMT s nazvem ,,Vyuziti pravnich opatfeni pii feSeni problémového
chovani zakt na Skolach®, ktery je zvefejnén na webovych strankach
MSMT:  http://www.msmt.cz/vzdelavani/zakladni-vzdelavani/vyuziti-
pravnich-opatreni-pri-reseni-problemoveho-chovani.

Podrobngjsi informace k moznostem pravniho feSeni problematiky
Sikany ve Skolach je zpracovano v metodickém dokumentu ,,Poznamky
k moZnostem pravniho feSeni problematiky Sikany ve Skolach®, ktery je
téz zvetfejnén na webovych strankéach MSMT:
http://www.msmt.cz/file/37239/ a ktery seznamuje $koly s moznostmi
preventivnich, kézeiiskych a sankcnich opatieni pii vyskytech Sikany ve
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Skolach.
Ochrana déti pred Sikanou v predSkolnim vzdélavani

Empirické zkuSenosti potvrzuji, Ze Sikana se muze objevovat uz
v mateiské $kole (déle jen ,,MS*). Vyskytuji se tam prvky $ikany a spise
zarodeCna stadia tohoto destruktivniho fenoménu. Nicméné skryta
anelécend pocatecni Sikana pusobi i zde velké Skody a trapeni, které
zasahnou déti, rodice 1 pedagogy.

Skola musi zabezpedit minimalni pozadavky na ochranu déti pied
Sikanou. Po odborném a bezpecném rozkryti Sikany pedagog zvoli podle
situace vhodny zptsob népravy, napf.:

e rozhovor s ditétem, které¢ ublizuje — pedagog vyuzije opatfeni, ktera
v MS funguji, napf. srozumitelné sdéli ditéti, ze porusilo stanovena
pravidla, vede jej v socialné zadoucich projevech, navrhuje a ukazuje
mu adekvatni varianty v projevech chovani; samoziejmé, jakmile je
to mozné, oceni jeho zlepSeni;

e zavedeni ochranného rezimu obéti — v po&atku pro jistotu MS nastavi
ptisn€jsi dozor; v néekterych komplikovanéjSich ptipadech obét
a utonika v ramci moznosti od sebe oddéli; neni vhodné
konfrontovat agresora s obéti;

e prace se skupinou — MS vyuZije intervenéni program, v némz Zaci
ziskavaji zadouci vzory chovani a zarovein se mohou ,,dotknout®
pocitll toho, komu je ublizovano; vhodné jsou €innosti podporujici
spolupraci, pii nichZ nejsou vitézové a poraZeni; vyuzit se daji
rovn&z pohadky ¢i pfibehy a jejich dramatizace;

e rozhovor se zakonnymi zastupci ditéte agresora — probéhne az tehdy,
kdyzZ je situace zmapovand; dilezitd je maximalni snaha ziskat je pro
spolupraci; nejbezpeénéjsi je, kdyZ rozhovor provede pracovnik MS;
rozhovor rodi¢t obéti s rodici agresora je velmi rizikovy.

Skola miize zvolit i kombinaci vyse uvedenych metod. Skola zajistuje

podporu a rozvoj pro své pedagogy v podobé kontinudlniho planu
dalsiho vzd¢lavani.

Kdo resi, s kym
spolupracuje

V ramci programu Skolnich poradenskych sluzeb je popsano rozdéleni
roli a cinnosti a vymezeni odpovédnosti a kompetenci Skolnich
poradenskych pracovnikil a zpisoby komunikace a spoluprace v ramci
poradenského pracovisté 1 vn€ se specializovanymi poradenskymi
pracovisti ve Skolstvi (pedagogicko-psychologicka poradna,

specidlné-pedagogické centrum, stfedisko vychovné péce) a takeé
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s relevantnimi organizacemi mimo $kolstvi.

V ptipad¢ Sikany je nutné posoudit, zda je to Sikana v pocatecnim stadiu,
kterou je mozné fesit v ramci Skoly. Tu pak fesi Skolni metodik prevence
(ptipadné vychovny poradce, Skolni psycholog nebo Skolni speciélni
pedagog), a to ve spolupraci s tiidnim ucitelem a feditelem. Pokrocilé
a neobvyklé formy Sikany feSi Skola v soucinnosti s odborniky ze
specializovanych pracovist, zejména z PPP, SVP. Ddle je mozné
spolupracovat s organizacemi specializovanymi na prevenci rizikového
chovani zfad neziskovych organizaci a s dalSimi odborniky z oblasti
psychologie, psychoterapie a psychiatrie. Odkazy na organizace
zabyvajici se prevenci a feSenim Sikany jsou uvedeny v kapitole
Literatura a webové odkazy.

Co se tyce spoluprace s Policii CR, organy socidlné pravni ochrany déti,

S 4

ramec Sikany, v jakém pripadé vyrozumét Policii CR a OSPOD.

Dilezitou souéasti prevence Sikany je podpora ze strany MSMT
a krajskych ufadd Skolam pti vytvafeni podkladii a podminek pro
prevenci. Dale také kontrola $kol ze strany Ceské $kolni inspekce,
MSMT a krajskych wfadd, jak jsou piipraveny ochranit zdky pied
Sikanovanim.

Legislativni
ramec Sikany,
V jakém pripadé
vyrozumét Policii
CR a OSPOD

Pravni odpovédnost Skoly

(1) Skola ma odpovédnost za Zaky. V souladu s ustanovenim § 29
zakona ¢. 561/2004 Sb., o ptedSkolnim, zédkladnim, stfednim, vysSim
odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdéjSich
predpist, jsou Skoly a Skolskéd zafizeni povinny zajiStovat bezpecnost
a ochranu zdravi déti, zakt a studentd v prib&hu vSech vzdélavacich
a souvisejicich aktivit a soucasné vytvaret podminky pro jejich zdravy
vyvoj a pro piedchazeni vzniku rizikového chovani. Z tohoto divodu
pedagog musi Sikanovani mezi Zaky neprodlené resit a kazdé jeho
obéti poskytnout okamzitou pomoc.

(2) Podle vyhlasky ¢. 263/2007 Sb., kterou se stanovi pracovni ¥ad pro
zaméstnance $kol a Skolskych zatizeni zfizenych Ministerstvem $kolstvi,
mladeze a télovychovy, krajem, obci nebo dobrovolnym svazkem obci,
odpovidd 1 za Skodu zplsobenou zdkim v dobé vykonavani
pfechodného dohledu, tj. pfi vyu€ovani a v ptimé souvislosti s nim.

(3) Reditel 3koly nese také odpovédnost za zajisténi bezpeénosti
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a ochrany zdravi pro své zaméstnance podle § 101 a § 102 zakona
¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozd¢jsich predpist.

(4) Skola mé ohlasovaci povinnost p¥i vyskytu Sikany v nasledujicich
ptipadech:

e Dojde-li k sikané v prabéhu vyucovani, s nim souvisejicich ¢innosti
anebo poskytovani Skolskych sluzeb, ma S§kola povinnost tuto
skuteCnost oznamit zakonnému zastupci jak Zzaka, ktery byl
utoénikem, tak Zika, ktery byl obéti. Tato povinnost vyplyva ze
Skolského zakona (§ 21 odst. 2 Skolského zdkona, podle néhoz maji
zakonni zastupci déti a nezletilych zaki pravo mj. na informace
o prubchu a vysledcich vzdélavani ditéte ¢i zdka a pravo vyjadiovat
se ke vSem rozhodnutim tykajicim se podstatnych zalezitosti jejich
vzdelavani). Skutecnost, ze zdk nékoho Sikanoval nebo byl
Sikanovan, lze chapat jako vyznamnou skutecnost, kterd v pribéhu
vzdélavani nastala.

o Skola ohlafuje orginu socialné-priavni ochrany déti takové
skute¢nosti, které nasvédcuji tomu, ze dité je v ohrozeni bud’ proto,
ze ho ohrozuje nékdo jiny nebo proto, ze se ohrozuje svym chovanim
samo (viz § 6, 7 a 10 zdkona ¢. 359/1999 Sb., o socidlné-pravni
ochrang déti, ve znéni pozdé&jSich predpisit); v piipadé Sikany se
jednéd o vSechny pfipady, které Skola ozndmila policejnimu organu
nebo statnimu zastupci a déle piipady, které vyse uvedenym nebyly
oznameny 1 presto, Ze se stalo néco zavazného, protoZe nebyl
zakonny divod.

Jednim z nastrojl, kterymi miZe organ socidlné pravni ochrany déti
(dale OSPOD) ftesit situaci ohroZzen¢ho ditéte, je realizace ptipadové
konference, jejiZz pravidla jsou vymezena v zdkoné o socidlné pravni
ochrané déti a ndvaznych metodickych dokumentech. Zastupce Skoly na
ni miZe, ale nemusi byt pfizvan; vybér pfizvanych osob je plné v
kompetenci socidlniho pracovnika. Pokud je zastupce Skoly na
konferenci ucasten, pak je ze zakona vazan zachovavanim mlcenlivosti
(podle § 57 odst. 2 zdkona o socialné-pravni ochrané déti). Informace,
které¢ se na konferenci dozvi, jim nesmi byt nikam pfeneseny, ani do
prostoru Skoly. Z diivodu zakonného oSetfeni mlcenlivosti mohou byt
také nektetfi Castnici vylouceni z nékteré ¢asti piipadové konference.

e Dojde-li v souvislosti se Sikanou k jednani, které by mohlo
naplnovat znaky prestupku nebo trestného ¢inu, obraci se Skola
na Policii CR. Trestni oznameni je mozné podat také na statni
zastupitelstvi. Tuto skutecnost oznami feditel Skoly nebo jina
povetend osoba jakoukoliv formou (pisemné, telefonicky, osobn¢) na
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Policii CR, v idedlnim p¥ipadé piimo specialistovi na problematiku
mladeze Sluzby krimindlni policie a vySetiovani, jinak na nejbliz§im
obvodnim oddé&leni Policie CR. V takovém piipadé vystupuje tato
osoba jako oznamovatel a ma pravo na vyrozuméni do jednoho
mésice od podani ozndmeni. Oznameni miize podat také zakonny
zastupce ditéte.

Trestné-pravni hledisko Sikany

(1) V zékoné ¢. 40/2009 Sb., trestni zakonik, ve znéni pozdéjsich
ptedpistu (dale jen ,trestni zdkonik*), ani v jiném zakon¢ neni Sikana
sama o sobé definovina jako trestny ¢in nebo prestupek, presto
Sikana miiZe svym charakterem napliiovat znaky nékterého
Z prestupkii ¢i trestnych ¢ini.

(2) Protipravni jednani s prvky Sikany miize byt kvalifikovéno jako
ptestupek podle zakona ¢. 250/2016 Sb., o odpovédnosti za piestupky
a fizeni o nich (dale jen ,zdkon o pfestupcich®), resp. zdkona
¢. 251/2016 Sb., o nékterych ptestupcich. Nejcastéji se bude jednat

prestupky proti obCanskému souziti podle ustanoveni § 7 zakona
¢. 251/2016 Sb. (napf. ublizeni na cti, vyhrozovani ujmou na zdravi

atd.). Za prestupek je odpovédna osoba starsi 15 let.

o

napftiklad téchto trestnych ¢inti:
Trestné Ciny proti zdravi (dle uvadéného zékona. ¢. 40/2009 Sb.):
§ 145 Tézké ublizeni na zdravi; § 146 UbliZeni na zdravi;

proti svobod€ a praviim na ochranu osobnosti, soukromi a listovniho
tajemstvi:

§ 171 Omezovani osobni svobody; § 173 LoupeZ; § 175 Vydirani;
§ 177 Utisk;

dale pak trestnych ¢inti proti lidské diistojnosti v sexualni oblasti:

§ 185 Znasilnéni; § 186 Sexudlni natlak; § 187 Pohlavni zneuZiti;
§ 191 Siteni pornografie; § 192 Vyroba a jiné nakliddini s détskou
pornografii;

trestnych ¢inli proti majetku:

§ 205 Kradez; § 228 PoSkozeni cizi véci,

trestnych ¢inil narusujici souziti lidi:

§ 353 Nebezpecné vyhroZovani; § 354 Nebezpecné prondsledovani.

(4) Je-li sikana motivovana dtvody, jako jsou zdravotni postizeni,
etnicita, ndbozenstvi a podobné, a spliiuje-li znaky podle ptisluSnych
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nize uvedenych ustanoveni trestniho zdkoniku, lze v urcitych ptipadech
uvazovat také o trestném ¢inu hanobeni naroda, rasy, etnické nebo jiné
skupiny osob, pfipadné i podnécovani nenavisti viici skupiné osob nebo
k omezovani jejich prav a svobod (§ 355, resp. 356 trestniho zakoniku).
Takovy motiv miize rovnéz u nékterych vyse uvedenych trestnych ¢int
podminovat uziti ptisnéjsi klasifikace, tedy moznost udéleni vyssiho
trestu.

(5) Kybersikana obdobné jako S$kolni Sikana sice neni sama o sobé
trestnym ¢inem ani prestupkem, ale jeji projevy mohou napliiovat
skutkovou podstatu napf. téchto trestnych <¢inli: nebezpecné
prondsledovani (tzv. stalking, § 354 trestniho zikoniku) — napf.
dlouhodobé¢ opakované pokusy kontaktovat vSemi dostupnymi
prostfedky obét, kterd proto pocituje divodné obavy o Zivot nebo zdravi
své ¢i svych blizkych; ucast na sebevrazde (§ 144 trestniho zakoniku) —
napf. zaslani SMS obéti s Umyslem piimét ji k sebevrazdg, kterou
skute¢n¢ spacha ¢i se o ni pokusi; poruseni tajemstvi dopravovanych
zprav (§ 182 trestniho zakoniku) — napf. poruseni tajemstvi listin
ajinych dokumentli uchovavanych v soukromi (§ 183 trestniho
zakoniku), napt. zvefejnéni fotografii z telefonu obéti; pomluva (§ 184
trestniho zakoniku) — napf. vytvofeni webovych strdnek, které
zakoniku (viz sexting); vyroba a jiné naklddani s détskou pornografii
(ditétem se rozumi osoba mladsi 18 let) podle § 192 trestniho zakoniku
(viz sexting).

(6) Trestni odpovédnost

Ve smyslu zékona €. 218/2003 Sb., odpovédnosti mladeze za protipravni
¢iny a o soudnictvi ve vécech mladeze a o zméné nékterych zdkon
(zdkon o soudnictvi ve vécech mladeze), ve znéni pozdéjsSich predpist,
je trestné odpoveédnou osoba starsi 15 let, ktera je dostate¢né rozumoveé
a mravné vyspéla. Pro ucely zdkona o soudnictvi ve vécech mladeze se
pak takovy trestny ¢in oznacuje jako provinéni. V piipad¢ jednani
vykazujicitho znaky trestného cCinu, kterého se dopustilo dit¢ mladsi
15 let, se hovofi o Cinu jinak trestném. Dité mladsi 15 let neni trestné
odpovédné, mohou mu vSak byt podle tohoto zdkona soudem pro
mladeZ uloZena opatieni potiebna k jeho napravé. Cinu jinak trestného
se muze dopustit téZ mladistvy (osoba star§i 15 a mladsi 18 let, ktera je
trestn¢ odpovédnd), ktery v dobé spachani cinu nedosahl takové
rozumové a mravni vyspélosti, aby mohl rozpoznat protipravnost ¢inu
nebo ovladnout své jednani.

(7) Povinnost prekazit a oznamit trestné ¢iny uvedené v trestnim
zakoniku
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Prestoze, jak bylo feceno vySe, Sikana neni sama o sob¢ definovana jako
trestny ¢in nebo prestupek, mize svym charakterem napliiovat znaky
protipravniho jednani na urovni pfestupku nebo trestného ¢inu. Trestni
zakonik zaklada v urcitych pfipadech povinnost nékterym c¢intim
zabranit a jiné zminénym organtim ohlasit. Smyslem ustanoveni
0 trestnosti nepiekazeni trestnému ¢inu je zabrdnit spachani nékterych
zavaznych ¢inti a tim chrénit spolecnost pied jejich disledky.

S ucinnosti od 1. 12. 2016 se rovnez nize popsanych trestnych ¢ind bude
moci dopustit i sama Skola jako pravnickd osoba, kdyby naptiklad
umyslné zatajovala, Ze u nich k uvedenym trestnym ¢intim dochazi.

e Povinnost prekazit pachani nebo spachani trestného ¢inu (§ 367
trestniho zékoniku): kdo se dozvi, ze jiny pfipravuje nebo pacha
trestné ¢iny v tomto ustanoveni vyjmenované, ma povinnost spachani
nebo dokonceni takového CcCinu prekazit. Jestlize to neudéla
a nebranily mu v tom okolnosti v tomto ustanoveni vyjmenované,
sdm spachal trestny ¢in neptekaZeni trestného €inu a vystavuje se tim
trestnimu postihu. Pfekazit trestny €in Ize 1 jeho v€asnym oznamenim
statnimu zastupci nebo policejnimu organu. V piipadé Sikany by se
mohlo jednat naptiklad o nésledujici trestné Ciny: vrazdy (§ 140),
zabiti (§ 141), tézkého ublizeni na zdravi (§ 145), zbaveni osobni
svobody (§ 170), loupeze (§ 173), vydirani (§ 175), znésilnéni
(§ 185), pohlavniho zneuziti (§ 187), kradeze (§ 205).

e Neoznameni trestného ¢inu (§ 368 trestniho zdkoniku): kdo se
dozvi, Ze jiny spachal trestné Ciny v tomto ustanoveni vyjmenované,
je povinen to bez odkladu oznamit statnimu zastupci nebo
policejnimu orgdnu. Jestlize to neudé€ld a nebranily mu v tom
okolnosti v tomto ustanoveni vyjmenované, sam spachal trestny ¢in
neozndmeni trestného ¢inu a vystavuje se tim trestnimu postihu.
V piipadé Sikany by se mohlo jednat napiiklad o nasledujici trestné
¢iny: vrazdy (§ 140), téZzkého ublizeni na zdravi (§ 145), zbaveni
osobni svobody (§ 170).

e V uvedenych ptipadech mé kazdy povinnost vyjmenované jednani
bud’ piekazit, anebo o ném informovat stitniho zéastupce nebo
policejni organ. V ostatnich piipadech povinnost ze zikona sice
nevznikla, ale to neznamena, Ze oznamovat nelze (nenasleduje
sankce za neoznameni). Zaroven je vSak tfeba mit na paméti, ze
umyslné 1zivé obvinéni jiného ze spachani trestného ¢inu mize samo
predstavovat trestny ¢in kiivého obvinéni (§ 345). Pravnické osoby
vykonévajici ¢innost Skol, jako poskytovatelé vetejné sluzby, by
mély u kazdého protipravniho jednani spachaného v jejich jurisdikei,
které napliuje znaky trestného €inu, tyto skutenosti oznamovat a to
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zejména proto, zZe piijemci jejich sluzeb jsou zaci, které ve vétSing
ptipadi nemohou sva prava G¢inn¢ vymahat a jsou proto odkézani na
pomoc druhych.

(8) Pii oznamovani a zjiStovani informaci je zapotiebi mit na paméti
presumpci neviny, tedy dokud pravomocnym odsuzujicim rozsudkem
soudu neni vina vyslovena, nelze na toho, proti némuz se vede trestni
fizeni, hledét jako by byl vinen.

Prevence
Sikanovani

Bezpecné prostiedi ve Skole: jak predchazet Sikané

Sikana je hluboce zakofenénym jevem v lidskych vztazich a socialnich
interakcich. Bezpecna pozice zdka nebo pedagoga muize byt narusena
diky mnoha rGznym faktorim, at’ uz na urovni spoleCnosti nebo
komunity (nizky status ucitele apod.), Skolniho klimatu (vztahy na Skole,
hodnoty Skoly, nastaveni a dodrZzovani pravidel, uplatiiovdni sankci), na
urovni organizace vyuky ve tfidé¢ a vztah ve tfidé nebo na urovni
interakce mezi ucitelem a zdkem/zdky nebo individualnich
charakteristik/osobni situace zadka nebo pedagoga. Vyskyt Sikany je
proto s nejvetsi pravdépodobnosti vysledkem kombinace téchto
proménnych. Konkrétni protektivni a rizikové faktory na vSech urovnich
jsou uvedeny v Priloze ¢. 2 Protektivni a rizikové faktory.

Vytvéafenim a udrzovanim bezpecného prostiedi ve skole se pro potieby
tohoto dokumentu rozumi celkové podminky Skoly, které umoznuji
zajisténi vychovné vzdélavaciho procesu. Vytvafeni a udrZzovani
bezpecného prostiedi je zédkladni podminkou pro minimalizaci vzniku
jeva ve smyslu Skolni Sikany.

Realizace doporuceni uvedenych v tomto metodickém pokynu vede
k budovani a udrzovani bezpe¢ného prostiedi, bez ohledu na ramcovy
vzdélavaci program, filozoficka vychodiska ¢i teoretickd vychodiska
$kolou aplikovanych postupit (MSMT, 2016).

Doporudeni pro vytvaieni a udrZovani bezpei ve §kole (MSMT,
2016):

1. Hodnotovy ramec Skoly

Vedeni Skoly zastava hodnotu bezpecného prostiedi ve Skole ruku v ruce
s hodnotou vzdélavani a piipousti riziko vyskytu Sikany. Skola je
postavena na demokratickych principech respektujicich identitu
a individualitu kazdého svého Clena a odmitd nasili a zneuziti moci
v jakékoli podobé. Skola podporuje solidaritu a toleranci, védomi
sounalezitosti, podporuje spolupraci, rozviji vzajemny respekt. VSichni
pedagogicti pracovnici vnimaji vztahy mezi zaky a atmosféru v tiidnich
kolektivech, kde pusobi, jako nedilnou a velmi dileZitou soucést své
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prace. Hodnotovy systém Skoly je pro vSechny jasny a srozumitelny
a jsou zajistény podminky pro jeho aplikaci v praxi. S deklarovanymi
hodnotami koresponduji pravidla a ptedpisy Skoly a také se odrazeji
Vv konkrétnich postojich Skoly a feSenich. Objevi-li se Sikana, pfistupuje
Skola k feSeni vcasné, oteviené a =zajisStuje bezpeCi pro vSechny
zuCastnéné.

2. Na vytvareni bezpeci se podileji vSichni ziacastnéni

Na utvareni bezpecného prostiedi ve skole participuje svym dilem kazdy
ucastnik vychovné vzdéldvaciho procesu. Vedeni Skoly jasné urci
odpovédnosti a kompetence smérem k fediteli a jeho zastupcim,
pedagoglim, ostatnim zaméstnanciim Skoly, zakim, rodicim a Skolnimu
poradenskému pracovisti (vychovny poradce, Skolni metodik prevence
anékdy také Skolni psycholog nebo specidlni pedagog), které jsou
adekvatni jejich roli a moZnostem. Je dilezité, aby Skola ve vytvareni
bezpecného prostiedi ziskdvala pro spolupraci také rodice napf.
seznamovacimi schizkami s pravidly skoly, hodnotami Skoly,
prostfednictvim webovych stranek, na tfidnich schiizkach apod. Vedeni
Skoly musi zajistit, aby ve Skole byla povétena specifickymi otdzkami
v prevenci a feSeni Sikany alesponn jedna osoba z fad pedagogickych
pracovnikii, kterd se bude v tématu pravideln¢ vzdélavat (napi. Skolni
metodik prevence, vychovny poradce).

Socialni klima Skoly (a nepfimo také tfidy) je ovlivnéno i1 osobou
teditele Skoly, ktery Skole zprosttedkovdva vétSinu oficidlnich
pozadavkl, vyrazné plisobi na jeji zaméteni, ma moZnost svymi zdsahy
ovlivitovat rizné neformélni postoje ¢1 nazory, omezovat i
znemoznovat uciteliim uc¢ast na chodu Skoly a sebevzdélani a tim v§im
udavat raz Skolniho klimatu, které milZze vyrazné frustrovat C¢i
podnécovat vyucujici a zptisobovat tak nasledné jejich obdobné chovani
k zakiim. Podobné€ na urovni tfidy je jednim z hlavnich spolutvircii
socialniho klimatu ucitel, ktery mizZe vyrazné ovliviiovat atmosféru tiidy
a postaveni jednotlivych Zakd svym piistupem k Zdkovi, k vedeni
hodiny, ke klasifikaci, k feSeni problémi.

3. Skola zaji§tuje zakladni materilni a organiza¢ni podminky

Skola zajisti podminky zakiim i pedagogiim pro napliiovani jejich
zakladnich biologickych potieb a pro moznost hajit svou osobni zénu,
coZ je nezbytnym piedpokladem pro pocit bezpe¢i jako takovy. Bez
dosazeni zdkladniho zdzitku bezpeci neprobihd dalSi socidlni uceni.
S tim souvisi napf. to, aby kazdy mohl svobodné a bez nadbytecné
pozornosti provadét zakladni biologické potfeby (zejm. pitny rezim,
stravovaci rezim a dostupnost toalet); aby si Zaci i pedagogové mohli
drzet své osobni véci v bezpeci; aby byl umoznén volny pohyb v dobé¢

16




prestavek a volnych hodin, nebo vymezeny prostory, kde je takovy
pohyb mozny apod.

4. Skola ma nastavena pravidla v chovani a disledky za jejich
nedodrZeni

Skola nastavi jasna pravidla v chovéani, kterd plati pro viechny
Vv prosttedi Skoly a jsou specifikovana ve Skolnim fadu. Idealné jsou do
jejich tvorby zapojeni pedagogové, zaci a také jejich rodiCe. Pravidla
jsou srozumitelnd, kratka, lehce zapamatovatelnd a neni jich pfili§
mnoho. Soucasné Skola nastavi disledky za poruSeni pravidel u zaki,
pti¢emz rozliSuje zavaznost poruseni. Mélo by tak byt napiiklad zjevné,
ze pozdni pfichod, byt opakovany (ktery poSkozuje zejména pozdé
ptichoziho), neni shodnym c¢inem jako poniZeni ¢i napadeni spoluzaka,
byt jednordzové. Tyto disledky musi byt srozumitelné, proveditelné
a adekvatni k situaci. Pedagogové musi mit moznost tyto dusledky
praktikovat v€asné bez nutnosti aplikace nadmérnych administrativnich
nebo organiza¢nich ptekazek. O pravidlech a jejich disledcich jsou
vsichni ve Skole dobfe informovani a rozumi jim. Pedagogové a ostatni
zaméstnanci Skoly znaji své pravomoci a aplikuji pravidla chovani stejné
jako dusledky za jejich nedodrzeni jednotné a konzistentné pro vSechny
zaky. Ve vztahu k Sikané je Zadouci, aby Skola jako souc¢ast Skolniho
fadu jasn¢ deklarovala, které¢ Ciny a projevy povazuje za ohroZujici
lidskou dustojnost a aby:

e jasn¢ vymezila, jaké ¢iny povaZuje za dehonestujici (bez ohledu na
smér, tedy v rovin€ a sméru zak—zak, zak—ucitel, ucitel-zak);

e jasn¢ deklarovala, jak budou tyto €iny sankcionovany (rovnéZ bez
ohledu na smér) a sankce uplatiiovala (bez ohledu na smér);

e nastavila pravidla pro pouzivani informacnich a komunika¢nich
technologii, internetu a mobilnich telefoni (béhem vyucovani,
0 prestavkach, v prostoru skoly).

Ve tfid€ jsou nastavena tfidni pravidla, kterd nenahrazuji ani nezdvojuji
Skolni fad, neobsahuji tedy jiz regulace ve Skolnim fadu obsaZené.
Ttidni pravidla jsou Zivym nastrojem a trvalym procesem socialniho
uceni. Idealni je, pokud se na tvorbé tfidnich pravidel a na reflexi jejich
dodrzovani podileji spolu s pedagogem (nejlépe tiidnim ucitelem) do
znaéné miry samotni zaci. Na smysluplnost tfidnich pravidel dohlizi
pedagog.

5. Skola ma nastaveny systém vcasné identifikace varovnych signali

Za timto ucCelem ma nastavené postupy komunikace a zajiSténi
informovanosti o rizikovych jevech, tedy systém vzdjemné komunikace
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o signalech, vyskytu poruseni pravidel, nebo jinych rizikovych
faktorech, ktery je jednoduchy, ptehledny a umoziuje rychlou vyménu
informaci. Pedagogové jsou sezndmeni se socidlnim klimatem tiid, ve
kterych pracuji, je zajiSténa pravidelnd a vc€asnd komunikace mezi
Skolnim metodikem prevence, tiidnimi uciteli a celym pedagogickym
sborem. Skola podporuje pedagogy, dal§i zaméstnance i Zaky, aby si
vSimali rizikovych prvki Sikany.

Dale mé nastaveny systém pravidelného monitoringu varovnych signalt
vyskytu Sikany (napf. za pomoci pedagogické diagnostiky), aby
dokazala vCas reagovat na rizika a krizové situace. Systém spociva
Vv identifikaci rizikovych signala (ptiznaki), které svédci o tom, ze by se
v prostiedi Skoly mohl vyskytovat rizikovy jev (vice v Priloze ¢. 3
Primé a neprimé varovné signaly Sikanovani). Monitoring probihd
pravidelné¢ a do harmonogramu Skolniho roku je umistén tak, aby
nezasahoval do pocateni faze adaptace, ale zdrovenh umoznoval jesté
ptijeti a zajisténi preventivnich opatfeni v reakci na jeho vysledek.
Soucasné pravidelné¢ monitoruje, v kterych prostorach ve Skole se zaci
a ucitelé citi méné bezpecné a kde je riziko zvySen¢ho vyskytu Sikany
(napt. shromazd’ovani na chodbach pii ¢ekani na vstup do jidelny).
V téchto prostorach Skola dba na uc¢innou ochranu pro zaky i pedagogy
(napft. sluzby, dozory).

6. Skola spolupracuje s dal§imi organizacemi

Skola méa zmapovanou sit pomoci ve svém regionu a navazuje
spolupraci s relevantnimi subjekty, napt. pedagogicko-psychologickou
poradnou, specidlné pedagogickym centrem, stfediskem vychovné péce
a neziskovymi organizacemi, organem socialné pravni ochrany déti,
krizovymi centry, zdravotnickymi zafizenimi, Policii CR pfipadng
dalSimi odborniky, ktefi mohou byt napomocni pii prevenci Sikany
a mohli by intervenovat v pfipad¢ jejiho vyskytu na Skolach.

7. Skola zaji$tuje podporu pro pedagogy

Skola zajistuje podporu a rozvoj pro své pedagogy v podobé
kontinualniho plénu dal§iho vzd€lavani zaméfeného na efektivni
strategie feSeni problémil, vCasny monitoring varovnych signald,
rozvijeni kompetenci v tfidnim managementu atd.; dale v podobé
uvadgjicich ucitelti pro zacinajici pedagogy; v podob¢ dostupné intervize
a/nebo supervize, které poskytnou pravidelny a bezpecny prostor pro
sebereflexi a reflexi chovani Z4ki a mohou tak slouzit k v¢asnému
odhaleni po€inajicich stadii Sikany, které je pro feSeni klicové.

8. Skola zaji§tuje podporu pro Ziky

Skola poskytuje zakiim pravidelny prostor k reflexi vlastni zkugenosti ve
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Skole, kdy mohou spole¢né¢ s pedagogem (nejcastéji tfidnim ucitelem)
reflektovat svoji spokojenost ve Skole, pocit bezpeci, vztahy ve Skole
ave tfidé, ucit se feSeni konflikti a dalSim socialnim dovednostem.
K tomu slouzi tiidnické hodiny, programy specifické primarni prevence

apod.
9. Skola zajist'uje informovanost

Kazdy zak a pedagog je seznamen s tim, co je a co neni Sikanovani, zna
moznosti, jak se zachovat ve chvili, kdy je ohroZzovan agresory,
a pfedevsim vi, kam se mlze obratit o pomoc s védomim, ze mu bude
poskytnuta pomoc. Skola ma zaroveii ziizenou schranku divéry, kam se
mohou Zici anonymné svéfovat. Zaci, pedagogové i rodice jsou
srozumitelnou formou informovani o tom, na koho se maji obratit a jak
akomu je mozné si stézovat, pokud nejsou spokojeni s postupem
pedagoga nebo Skoly. Cilem je nastavit redlné kroky, které povedou ke
zméné pfistupu vSech pracovniki Skoly k tématu Sikanovani
a k nastaveni tymové spoluprace pfi prevenci a feSeni Sikany.

10. Skola db4 na vhodné sestaveni tiidy

Dulezitym aspektem je vhodné sestaveni jednotlivych tfid s ohledem na
velikost tiidy, na koncentraci zak se specifickymi potiebami a také
s ohledem na vztahy mezi jednotlivymi zaky.

11. Skola ma zpracoviny zikladni dokumenty

Pravidla, ktera zahrnuji vymezeni zakladnich postupli pro zajisténi
bezpecné skoly, ma Skola popsanéd ve Skolnich dokumentech, jako jsou
Skolni fad, preventivni program Skoly, program Skolnich poradenskych
sluzeb, nafizeni feditele/ky, bezpecnostni plan ptedchazejici rizikiim,
krizové plany postupt pro piipad, ze se ve Skole piihodi mimotadna
udalost. Skolni ¥ad pfesné vymezuje povinnosti zaki i pedagogt skoly
ve vztahu k organizaci Zivota Skoly, vymezuje pravidla pro souziti ve
tiidach, zplsoby, jak se fesi krizové situace, urcuje role tfidnich ucitelti
i uéiteli specialisti. Ve $kolnim fadu jsou zakomponovany principy
a body specifikované vySe. Soucasti Skolniho fadu je také specifikace
napravnych opatfeni. Bliz§i podnéty pro Skolni fa&d jsou uvedeny v
Priloze ¢. 4 Doporucené znéni textu ve Skolnim radu pro problematiku
Sikanovani.

Program Skolnich poradenskych sluzeb zahrnuje popis cinnosti,
rozdéleni roli a vymezeni odpovédnosti a kompetenci Skolnich
poradenskych pracovniki, vytvoteni ¢asového prostoru pro poskytované
sluzby, zplsoby komunikace a spoluprice v ramci poradenského
pracoviste¢ 1 vné se specializovanymi poradenskymi pracovisti ve
Skolstvi (pedagogicko-psychologickd poradna, specidlné-pedagogické
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centrum, stfedisko vychovné péce) a s relevantnimi organizacemi mimo
Skolstvi.

Preventivni program Skoly (n¢kdy nazyvany také minimalni
preventivni program) stanovuje zakladni pravidla pro zajisténi prevence
riznych forem rizikového chovani, urcuje roli pedagogt i dalSich
odbornych pracovnikli Skoly, ktefi se podileji na napliiovani ukola
vyty€enych programem. Soucasti tohoto programu skoly je také Skolni
program proti ikanovani (P¥iloha &. 5 Skolni program proti Sikanovant).
Preventivni program Skoly obvykle zahrnuje bezpecnostni a krizové
plany skoly, které se podrobnéji zabyvaji konkrétnim rizikovym jevem.

V bezpecnostnim planu jsou popsany konkrétni preventivni
mechanismy, které Skola pouziva k tomu, aby Sikanu minimalizovala
améla ji pod kontrolou. Ugelem bezpeénostniho planu je riziku u¢inng
a konkrétn¢ predchazet.

Krizovy plan $koly obsahuje postupy, které piesné fesi n¢které krizoveé
situace ve spojitosti s projevy rizikového chovani zakt, jez mohou ve
Skole nastat. Postupy jsou jasné a zavazné pro kazdého pracovnika
Skoly. Urcuji konkrétni odpovédnost jednotlivych zaméstnancti.

Plan obsahuje informace:

- kdo provadi prvni pomoc (intervenci),

- kdo co komu hlasi v systému $koly,

- kdo kam co zapise,

- kdo informuje zakonné zastupce zaki,

- kdo a v kterych piipadech informuje Policii CR, OSPOD,

- kdo a jak informuje zdkonné zastupce ostatnich zaka skoly,
- kdo a jak informuje ostatni Zaky Skoly,

- kdo a jak informuje zfizovatele, media.

Plan obsahuje doporuceni postupu pro vSechny zdkladni typy
akutnich/krizovych situaci, jako je ubliZeni na zdravi, Sikana, agrese,
rvacka, vazny Uraz, intoxikace zéka atd.

Plan dalSiho vzdélavani pedagogii zahrnuje Skoleni pedagogi a ve
zvySené mife pracovnika povéteného fesSenim Sikany (zpravidla skolniho
metodika prevence) a tfidnich ucitell (zejména v prevenci Sikanovani,
Vv oblasti komunikace, feSeni konflikt, interakce mezi ucitelem a zakem,
v diagnostice klimatu Skolni tifidy, v ovliviiovani postoju zaku
V pijjimani riznosti, v podpofe osobnostné-socidlniho rozvoje Zzaki,
Vv tvorbé pravidel tfidy a hodnoceni jejich dodrzovani, v evaluaci klimatu
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tfidy jako vychodiska k planovani sluzeb skoly).
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Priloha 1: Stadia Sikanovani a naro¢nost intervence

ZKkraceny popis stadii Sikanovani (Kolar, 2011)
Skolni $ikanovani ma sviij zakonity vnitini vyvoj.
Prvni stadium: Zrod ostrakismu

Jde o mirné, prevazné psychické formy nasili, kdy se okrajovy Clen skupiny neciti dobfte. Je
neoblibeny a neni uznavany. Ostatni ho vice ¢i méné odmitaji, nebavi se s nim, pomlouvaji
ho, spradaji proti nému intriky, délaji na jeho ucet ,,drobné* legracky apod. Tato situace je jiz
zarode¢nou podobou Sikanovani a obsahuje riziko dal$iho negativniho vyvoje.

Prvni stadium se v podstaté odehrava v jakékoliv skupiné. Viude je nékdo neoblibeny nebo
nevlivny, na jehoz ukor je prima si délat ,,legracky*. Pak to ale jde dal, skupina si najde
jakéhosi otloukanka. Treti stadium je uz klicové, kdy se vydéli jadro utocniku a systematicky
zacne Sikanovat nejvhodnéjsi obéti. Do této chvile Ize véci jasné resit. Nasledné ale dojde
K bodu zlomu, kdy se Sikanovani stane nepsanym zdkonem i pro opravdu slusné déti a cela
skupina se stdva krutou. V patém stadiu — totalite — se stane Sikanovani skupinovym
programem.

Druhé stadium: Fyzicka agrese a pritvrzovani manipulace

V zatézovych situacich (coz muize byt i Skolou vytvarené konkurencni prostiedi), kdy ve
skupiné stoupa napéti, zacnou ostrakizovani zaci slouzit jako hromosvod. Spoluzici si na nich
odreagovavaji nepfijemné pocity napiiklad z ocekavané tézké pisemné prace, z konfliktu
s ucitelem nebo prosté jen z toho, Ze chozeni do Skoly je obtézuje. Manipulace se pfitvrzuje
a objevuje se zprvu ponejvice subtilni fyzickd agrese. Stupfiovani agrese muze byt dano také
nefeSenim piedchozi situace.

Treti stadium (kli¢ovy moment): Vytvoreni jadra

Vytvati se skupina agresorti, uderné jadro. Tito Sifitelé ,,viru“ za¢nou spolupracovat
a systematicky, nikoliv jiZ pouze ndhodné¢, Sikanovat nejvhodné&jsi obéti. V pocatku se stavaji
jejich obétmi ti, kteti jsou uz osvéd€enym objektem ostrakizovani. Ttida vi, o koho jde. Jde
0 zaky, ktefi jsou v hierarchii nejnize, tedy ti ,,slabi“. VéEtSinou plati mezi ostatnimi Zaky
nazor - ,,radéji on, nez ja*.

Ctvrté stadium: VEéina p¥ijima normy

Normy agresorQ jsou piijaty vétSinou a stanou se nepsanym zdkonem. V této dobé¢ ziskava
neformalni tlak ke konformité novou dynamiku a malokdo se mu dokéaze postavit. Plati ,,Bud’
Jsi S nami, nebo proti nam.“ U ¢lend ,,virem* pfemozené skupiny dochazi k vytvoreni jakési
alternativni identity, kterd je zcela poplatnd viidcim. I mirni a ukdznéni Z4ci se za¢nou chovat
kruté — aktivné se uCastni tyrani spoluzaka a prozivaji pii tom uspokojeni.

Paté stadium: Totalita neboli dokonala Sikana
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Naésili jako normu piijimaji viichni &lenové t¥idy. Sikanovani se stava skupinovym
programem. Obrazné fe¢eno nastava éra ,,vykofistovani®. Zaci jsou rozdéleni na dvé sorty
lidi, které pro ptehlednost miizeme oznacit jako ,,otrokéie” a ,,otroky*. Jedni maji vSechna
prava, ti druzi nemaji prava zadna. Ve Ctvrtém a patém stadiu hrozi realné riziko prorastani
parastruktury Sikany do oficidlni Skolni struktury. Stava se to v piipad¢, kdy iniciator
Sikanovani je sociometrickou hvézdou. Je Zakem s vybornym prospéchem, ma kultivované
chovani a ochotné poméha pedagogovi plnit jeho ukoly.

Zvlastnosti u psychickych Sikan

U psychickych Sikan zistdva princip stadii nezménén. Nicméné jejich podoba je jina.
V popiedi je nepfiméa a piima verbalni agrese ¢ili psychické nasili. Casto se zrafiuje ,jen
slovem a izolaci. Rozdil je pouze v tom, Ze se nestupnuje nasili fyzické, ale psychické.
Krutost psychického nésili si vSak v nicem nezada s nejbrutalnéjsi fyzickou agresi.

Stupné Sikany se vazi k obtiZnosti napravy

Znalost vnitiniho vyvoje Sikanovani nam umoziuje respektovat stupné obtiznosti feSeni,
diferencovat pomoc a promyslené volit diagnostické a terapeutické postupy. V zasadé€ jsou tii
hlavni divody, pro¢ pottebujeme v praxi pracovat se zdkladnim pétistupniovym schématem
stadii:

1. Existuje zasadni rozdil ve vysetiovani a dil¢i pomoci u pocatecniho (tj. prvniho, druhého
a tfetiho) a u pokrocilého stadia (tj. ¢tvrtého a patého), kde uz jde o onemocnéni skupiny (patii
odborné pomoci zvenc¢i). U prvnich tfi stadii nalezneme vhodné svédky a zdky ochotné
spolupracovat na zméné. Zatimco u ¢tvrtého a patého stadia zstavame obvykle sami proti
vSem. Pro praxi prvni pomoci je dale dilezité rozliSeni dvou pocatecnich, tzv. rozptylenych
stadii, kdy jesté ublizovani slabSim neni fizeno, a tfetiho stadia, kdy jiz existuje skryté
organizované jadro agresort, které klade intervenci tuhy odpor. Reseni prvniho a druhého
stadia je nejsnadnéj$i. V nekterych vhodnych ptipadech pouZzijeme netrestajici metodu (Ize
vyuzit nékdy 1 metodu usmifeni a omluvy). Ve tretim stadiu, kdy se jiz formuje tzv.
protiuzdravny systém, musi mit prvni pomoc specialni a v néjaké mite restriktivni charakter.

2. Celkova prace se skupinou, ktera je klicova pro zastaveni epidemie, ma svoje specifika pro
kazdé stadium. Prvni dvé rozptylena stadia, kde se negativni proces rodi a nema jest€ kotfeny,
lze cCasto zvladnout programy osobnostni a socidlni vychovy, které reflektuji Sikanu.
Intervence ve tfetim stadiu vSak jiz vyzaduje specializovany program proti Sikané. V piipad¢,
ze skupina onemocnéla Ctvrtym a patym stadiem — normy Sikanovani jsou zakofenény
a protiuzdravny systém je v chodu, ji musime nejdiive rozbit a vytvofit novou konstelaci
zaka, ktera dava nad¢€ji na GspéSnou napravu.

3. Stadia Sikany umoznuji nastavit hranici moZnosti riiznych odbornikii kvalifikované pomoci.
Zhruba lze tici: Odbornici prvniho kontaktu zvladnou prvni, druhé a nékdy 1 tfeti stadium.
Specialisté na Sikanu jsou vybaveni pro feSeni tietiho, ale 1 ¢tvrtého a patého stadia. S tim, ze
nékteré komplikované piipady pokrocilych Sikan nevyfeSi ani specialisté a lze pouze jen
mirnit Skody.
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Ptiloha 2: Rozdily mezi Sikanovanim a $kadlenim (Kolar, 2011)

SKADLENI

SIKANOVANI

Definice: Skadleni patii k rovnocennym,
kamaradskym nebo partnerskym vztahim. Chapano
je jako projev pratelstvi. Za skadleni se povazuje
zertovani (popichovani, zlobeni) za ucelem dobré

nalady a neni v ném vitéz ani porazeny.

Definice: Sikanovéni patii do nasilnych a zavislostnich
vztahli. Za Sikanovani se povazuje, kdyz jeden nebo vice
zakt umysln€é a opakovan¢ ublizuje druhym. Znamena
to, ze ditéti nékdo, komu se nemtize ubranit, déla, co je

mu nepiijemné, co ho ponizuje nebo to prosté boli.

1. Zamér: Vzajemna legrace, radost a dobra nalada.

Zamér: Ublizit, zranit a ponizit.

2. Motiv: Naklonnost, sblizeni, seznamovani, zajem
o druhé. Rozpousténi napéti ve tfidé a navozovani
uvolnéné a pohodové atmosféry. Zodolhovani,

zmuznéni.

Motiv: Zakladni tandem - moc a krutost. Dal$i motivy
pfekonavani samoty, zabijeni nudy, zvédavost ala
Mengele, zarlivost, pfedchazeni vlastnimu tyrani,

vykonani néceho velkého. ..

3. Postoj: Respekt k druhému a sebeucta.

Postoj: Devalvace, znevazeni druhého

4. Citlivost: Vciténi se do druhych.

Citlivost: Tvrdost a nelitostnost.

5. Zranitelnost: Dité neni zvySené zranitelné a

precitlivélé.

Zranitelnost: Bezbrannost, obét’ se neumi, nemuze i

nechce branit.

6. Hranice: Ob¢ strany maji moznost obhgjit své
osobni teritorium. Vzajemné vnimani a respektovani
verbalnich 1 neverbalnich limitd. Pfi divocejSim
skadleni zadny nepouzije své plné sily nebo silngjsi

mirni své akce.

Hranice: Prolamovani hranic, ,,znasilfiovani® druhého.
Silngjsi strana nebere ohled na slabsiho. Obét dava
najevo, ze je ji to nepiijemné, utocnici pokracuji dal.

Neékdy sadomasochisticka interakce.

7. Pravo a svoboda: Rovnopravnost ucastnikti. Dité
se muze branit a skadleni opétovat, pfipadné ho miize

zastavit a vystoupit z ného.

Pravo a svoboda: Bezpravi. Pokud se dit¢ brani nebo

dokonce ,,legraci® oplati, je tvrd¢ ztrestano!

8. Diistojnost: Zachovani distojnosti. Dité nema

pocit ponizeni. Neciti se trapné a uboze.

Distojnost: Ponizeni lidské distojnosti. Dité je

zesmeESNovano a ponizovano.

9. Emocni stav: Radost, vzruSeni ze hry, lehké

nastvani. I nepfijemné! Ale ne bezmoc.

Emocéni stav: Bezmoc! Strach, stud, bolest. Neptijemné

a bolestivé prozivani utoku.

10. Dopad: Podpora sebehodnoty, pozitivni nalada.

Dopad: Pochybnosti o sob&, nedostatek duveéry, uzkost,

deprese. Dit¢ ma strach ze Skoly.
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PRILOHA 3: Protektivni a rizikové faktory (MSMT, 2016)

uroven protektivni faktory rizikové faktory

e nastaveni hodnot ke vzdélani, podpora autority $koly a pedagoga, e koncentrace rodin ohroZenych chudobou, bezdomovectvim, socialnim

e piilezitosti pro pozitivni angazma déti napf. nabidka mimoskolnich vyloucenim, narodnostnich mensin a etnik
aktivit pro traveni volného Casu déti a mladych lidi; pfilezitosti pro e nizkd podpora Skoly ze strany zfizovatele a deficitni deklarace
ucast na rozhodovani pro déti, na utvareni kultury a prostiedi; a podpora hodnot vzdélani, dobrého  klimatu, bezpeci

spoletnost, e nabidka sluzeb pro ohrqéené rodiny a déti; nabidka sluzeb pro zaky a a spoluodpovédnosti .
komunita pedagogy ohroZzené nasilim ve $kole, nabidka vzdélavacich programi e nevhodné nastaveni ﬁnancovéqi élfol, nedostate¢na kvalita ptipravy
pro pedagogy i zakonné zastupce apod. budoucich uciteld, nastaveni legislativy, kurikula

e spoluprace Skoly s organizacemi, které mohou pro prevenci a e neexistujici nebo nekvalitni sluzby pro déti, rodiny i pedagogy
intervenci v problematice Sikany vytvaret sit’ pomoci e nedostupné vzdélani pro pedagogy (financné, vzdalenost, dostupnost...)

* podpora kooperace, tolerance, respektu, a distojné mezilidské vztahy a e mal4 spoluprace mezi $kolou a organizacemi v regionu
ucta k zivotu druhého cloveéka

e zptisob vedeni Skoly ze strany feditele a zastupcti podporuje vytvareni e nejasné nastaveni nebo nedlsledné dodrzovani pravidel chovani
kooperativniho, respektujiciho a pozitivniho socialniho klimatu ve a sankci za nevhodné chovani ve skole (zakim nakonec nehrozi nic, co
skole; by je od ¢inu odrazovalo), zejména na stfednich Skoléach;

e pfizndni moznosti vyskytu nasili vic¢i pedagogovi, zajisténi e chybé&jici nebo nejasné smérnice Skoly pro udrzovani bezpeci a feseni
informovanosti o problematice; monitoring varovnych signalt Sikany krizovych situaci; nevymezeny postoj k nasili ze strany vedeni $koly -
ve skole projevy nasili ve vztahu Kk pedagogovi/zakovi byvaji ptehlizeny,

e deklarované a sdilené odmitnuti nasili na $kole smérem k zakovské i bagatelizovany nebo zakryvany;
rodicovské populaci (pro rozvoj Sikany jsou dulezité postoje a reakce o ze strany vedeni a dale pedagogli nedostatecné¢ deklarovana (k
ostatnich); véasné a adekvatni feSeni pii vyskytu nasili; pedagogtim, rodi¢im, zaktum) a sdilena hodnota bezpeéi a dobrého

‘Kola e jasné rozdéleni kompetenci a odpovédnosti v udrzovani dobrého  klimatu na Skole;

socialniho klimatu na Skole;

e nastaveni jasnych pravidel v chovani na celoSkolni i tfidni urovni a
jejich dasledné dodrzovani;

¢ nastaveni adekvatnich opatieni a sankci pfi nedodrzovani pravidel
v chovani, jejich disledné dodrzovani (avSak bez podpory dobrého
socialniho klimatu jednostranny akcent na tresty naopak zvySuje
pravdépodobnost vyskytu Sikany);

o funk¢ni bezpecnostni a krizové plany;

o dostate¢ny monitoring fyzickych prostor ve skole, kterd jsou vnimana
jako méné bezpecna a prijeti bezpecnostnich opatieni;

e posméch, dehonestujici komentaie, nevhodné, neuctivé chovani mezi
zaky, pedagogy, a pedagogy a zaky navzajem

e nevhodné uplatiovana kritika, sarkasmus, predsudky a stereotypy
(mohou podnécovat zhorSovani vztahti sméfujici k Sikanovani zaka
jejich spoluzaky) projevy nerespektu k autoritdm ze strany zakl jsou
obecné ve skole pojimany jako norma;

e negativni nebo ponizujici komentafe vedeni nebo ostatnich pedagogi na
ucet jiného ucitele pied studenty;

¢ nedliivéra mezi pedagogy navzajem a nespolupracujici prostiedi;

e 7aci jsou sveédky agresivniho chovani mezi dospélymi (bossing,
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schopnost sebereflexe ucitele (napf. védomi vlastnich postojt,
stereotypt a predsudkil)

podpora ucitelti v rozvijeni jejich kompetenci v zachdzeni s obtiznymi
ttidnimi kolektivy;

intervize, supervize ¢i mentoring uditelti

prevladajici atmosféra divéry a spoluprace v pedagogickém sboru,
kterd zvySuje pravdépodobnost véasného odhaleni vznikajiciho
problému.

mobbing, dehonestace pedagoga rodici pred ditétem apod.).
o nefeSend Sikana mezi détmi
e obava vedeni skoly o jeji povést, pokud se na Skole objevi Sikana
o koncentrace zaki se specidlnimi vzdélavacimi potfebami.

vyuka a tFidni
management

zapojovani zakt do aktivit tfidy a skoly a posilovani jejich pozitivni
vazby na §kolu;

vedeni hodiny pedagog stavi na silnych strankach zaku, Zaci zazivaji
ocenéni;

dodrzovani dohodnutych pravidel

vyuka je pfiblizovana béZznému Zivotu zaka a pedagog hleda cesty pro
zaujeti vyukou;

pedagog pouziva vhodné humor pii vyuce a vyhyba se sarkasmu nebo
ironii vaéi zakdm;

chova se konzistentné, spravedlivé a s respektem k individualni
situaci kazdého zaka.

® nevhodny styl managementu tfidy ze strany pedagoga, napf.
autoritaisky pfistup, kdy je zak zatlatovan do kouta, zastrasovan,
zesmé$novan, ponizovan, zamérné frustrovan, nebo naopak
bezhrani¢ni, piili§ benevolentni a kamaradsky piistup;

® nizkd schopnost vytvofit motivujici a zajimavy program ze strany
pedagoga;

® mald moznost zazivat uspéch pro zéka;

® opakované nedusledné, neadekvatni (napf. pfehnané) nebo nerovné
(kazdému jinym metrem) reakce na poruSeni pravidel a/nebo neuspéch
ze strany zakl nebo rigidni zachovavani pravidel bez ohledu na
variabilitu situaci

e nezkoumani motivace zaka k urcitému jednani

e nevhodné slozeni tiidy

interakce
mezi
uéitelem/uéit
elia
zakem/zaky

vnimavy ucitel, ktery nevstupuje se zaky do konfliktu, stara se o to,
aby se v zakladni mife Zaci ve Skole citili dobfe,

pohotové reaguje na agresivni narazky nebo vypady zaka ¢i studentd,
chrani si své hranice a nepiekracuje ani hranice ve vztahu k zZaktim,

je konzistentni v nastavovani a udrzovani pravidel.

o konfliktni vztahy mezi zaky a ucitelem,

e mald pohotovost ucitele celit konfrontaci ze strany zakl nebo
limitovana schopnost poznat nebo reagovat na piekroceni vlastnich
hranic;

e ignorovani nebo vlastni bagatelizace prvotnich projevii konfrontace
nebo ne-respektu pedagoga zaky;

e ztrata pocitu dobrého mista ve Skole ze strany ucitele a/nebo zaka
(napf. citi se odmitan, vylucovan apod.);

e piili§ osobni vztahy uditele s zaky; Sikanujici chovani ze strany
pedagoga vici nékterému z zakd.
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PRILOHA 4: P¥imé a nep¥imé varovné signaly Sikanovani (MSMT, 2016)

Pfimé varovné signaly Sikanovani mohou byt napft.:
e posmésné poznamky na adresu zaka, pokofujici ptezdivka, nadavky, ponizovani, hrubé Zerty na jeho ucet;
ucet napf. z divodu etnicity, sexualni orientace, nabozenského vyznani apod.;
kritika zaka, vytky na jeho adresu, zejm. pronasené nepratelskym, nenavistnym, pohrdavym tonem;
natlak na zaka, aby daval vécné nebo penézni dary Sikanujicimu nebo za néj platil;
ptikazy, které zak dostava od jinych spoluzaki, zejména pronasené panova¢nym tonem;
skutecnost, Ze se zak podfizuje ponizujicim a panovacnym piikaziim spoluzak;
natlak na zéka k vykonavani nemoralnich az trestnych ¢ind ¢i k nuceni spoluti¢asti na nich;
honéni, strkani, $touchéni, rany, kopani, které tieba nejsou zvlast’ silné, ale je napadné, ze je obét’ neoplaci;
rvacky, v nichz jeden z Gcastnikd je zietelné slabsi a snazi se uniknout;

zak se snazi branit cestou zvySené agrese, podrazdénosti, odmlouvani ucitelim apod.

Nepirimé varovné signaly Sikanovani mohou byt napt.:

zak je o prestavkach ¢asto osamoceny, ostatni o néj nejevi zajem, nema kamarady;
pfi tymovych sportech byva jedinec volen do druzstva mezi poslednimi;

pfi prestavkach vyhledava blizkost uciteld;

ma-li zak promluvit pted tfidou, je nejisty, ustraseny;

¢ pisobi smutné, nestastné, stisnéné, miva blizko k placi;

e stava se uzavienym;

e jeho skolni prospéch se nékdy néahle a nevysvétliteln¢ zhorsuje;

jeho véci jsou poskozené nebo znecisténé, piipadné rozhazené;

zaSpinény nebo poskozeny odév;

stale postrada néjaké své véci;

odmita vysvétlit poskozeni a ztraty véci nebo pouziva nepravdépodobné vymluvy;
meéni svoji pravidelnou cestu do skoly a ze Skoly;

zacina vyhledavat divody pro absenci ve Skole;

odfeniny, modfiny, $krabance nebo fezné rany, které nedovede uspokojivé vysvétlit.

Zakonni zastupci Zakh by si méli vSimat pfedevsim téchto moznych signali Sikanovani:

e za ditétem nepfichazeji domti spoluzaci nebo jini kamaradi;,

o dité¢ nema kamarada, s nimz by travilo volny ¢as, s nimz by si telefonovalo apod.;

o dité neni zvano na navstévu k jinym détem,;

e nechut’ ditéte jit rano do Skoly (zvlasté kdyz diive mélo dité $kolu rado). Dité odklada odchod z domova,
pfipadné je na ném mozno pozorovat i strach;

e ztrata chuti k jidlu;

o dité nechodi do skoly a ze skoly nejkratsi cestou, pfipadné stiida rizné cesty, prosi o odvoz autem;

o dité chodi domt ze $koly hladové (agresofi mu berou svacinu nebo penize na svacinu);

e usina s plaéem, ma neklidny spanek, kfi¢i ze snu, napt. "Nechte mé!";

o dité ztraci zajem o uceni a schopnost soustiedit se na né;

o dit¢ byva doma smutné ¢i apatické nebo se objevuji vykyvy nalad;

e zminky o mozné sebevrazdé;

e odmita svéfit se s tim, co ho trapi;

o dité¢ zada o penize, pficemz udava nevérohodné divody (naptiklad opakované fika, ze je ztratilo), piipadné
doma krade penize;

e dit¢ napadné Casto hlasi ztratu osobnich véci;

e dit¢ je neobvykle, necekané agresivni k sourozenctim nebo jinym détem, projevuje i zlobu vici rodictim;

e dit¢ si stéZuje na neurcité bolesti biicha nebo hlavy, mozna rano zvraci, snazi se ziistat doma; své zdravotni
obtize muize prehanét, pfipadné i simulovat (manipulace s teplomérem apod.);

o dit¢ se vyhyba dochéazce do skoly;

e dit¢ se zdrzuje doma vice, nez mélo ve zvyku.




PRILOHA 5: Doporudené znéni textii ve §kolnim ¥idu pro problematiku Sikanovani
(MSMT, 2016)

Skolni ad (dale SR) ma dle piisluinych predpisi (zikon & 561/2004 Sb., o piedikolnim,
zakladnim, stfednim, vyS§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni
pozdéjsich predpisti) své zdkonné nalezitosti a je rozdélen do danych kapitol. Text, tykajici se
oblasti prevence, bezpecného prostiedi, rizikového chovéani atd. se objevuje, resp. muze
objevit prakticky ve vSech kapitolach:

e prava a povinnosti zaki a jejich zakonnych zastupci ve Skole a podrobnosti o
pravidlech vzajemnych vztaht s pedagogickymi pracovniky,

e provoz a vnitini rezim Skoly,

e podminky zajiSténi bezpecnosti a ochrany zdravi déti (velmi dobife popsano
V publikaci: Miovsky, M. a kol. (2012). Navrh doporucené struktury MPP prevence
rizikového chovani pro ZS (3. kapitola). Praha: Klinika adiktologie 1. LF KU),

e podminky zachdzeni s majetkem Skoly nebo Skolského zatizeni ze strany zak,

e pravidla pro hodnoceni vysledkii vzdélavani zakd,

e podminky zajisténi ochrany zaka pted rizikovym chovanim a pted projevy
diskriminace, neptatelstvi nebo nasili.

Pro prevenci a feSeni Sikanovani doporucujeme vyuzit dvé z uvedenych kapitol a pravidla pro
hodnoceni vysledkt vzdélavani zaki (klasifikacni fad).

1. Prava a povinnosti Zaki a zakonnych zastupci

Do této kapitoly je mozné rozvést stavajici ¢i ptidat zcela nové body zminujici prava zakii.
Ptiklady konkrétniho textu:

e Vyjadfovat svobodné svlij nazor ve vSech vécech, které se ho tykaji; tento nazor ma
byt vyjadien adekvatni formou, pfiCemZz tomuto musi byt ve€novéna patfi€na
pozornost.

Doporuceni: Specifikovat zde konkrétni osoby podle realii Skoly, ke kterym Ize své
nazory smefovat — napf. tfidni ucitel, Skolni metodik prevence, Skolni psycholog a;.

e Byt ochranén pred fyzickym nebo psychickym nésilim a nedbalym zachazenim.
Doporuceni: Uvést 1 opacny pohled, tj. nikdo nema pravo druhému Zadnym zptsobem
ublizovat.

e Pozadat o pomoc nebo radu kohokoli z pracovnikt skoly — pokud se zak citi v jakékoli
nepohodé nebo ma néjaké trapeni.

Doporuceni: Soufasné zminit povinnost pracovnikil Skoly vénovat tomu vzdy
nalezitou pozornost.

Do povinnosti zakd Ize zakomponovat plnéni pravidel pouzivani informacnich
komunikac¢nich technologii, internetu a mobilnich telefont (béhem vyucovani, o prestavkach,
Vv prostoru $koly). Zapomenout se nesmi i na stanoveni postihli pfi nedodrZzovani téchto
pravidel.

2. Podminky zajiSténi ochrany Zaku pred rizikovym chovianim a pied projevy
diskriminace, nepratelstvi nebo nasili
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Do kapitoly je mozné ptesn¢ konkretizovat pojem Sikana, v¢. postoje Skoly. Napt.:

e Projevy Sikanovani mezi zéky, tj. fyzické naésili, omezovani osobni svobody,
ponizovani, zneuzivani informacnich technologii k znevazovani duastojnosti, apod.,
kterych by se dopoustél kdokoli vii¢i komukoli (zaci i dospéli), jsou v prostorach skoly
a pii vSech skolnich akcich a aktivitach prisn€ zakdzany a jsou povazovany za vazny
ptestupek proti Skolnimu fadu.

Doporuceni: Zéaroven informovat o tom, ze v piipad¢ takovychto projevii chovani postupuje
Skola podle dan¢ho Skolniho programu proti Sikanovani (nebo podle vnitinich strategickych
dokumentil). Vzdy je svolavana vychovna komise, jsou informovani zakonni zastupci a podle
platnych zdkond maé Skola ohlasovaci povinnost vici nékterym dalSim institucim (jako je
napf. organ socialng-pravni ochrany ditéte, Policie CR apod.)

3. Pravidla pro hodnoceni vysledku vzdélavani Zaki (klasifikacni rad)

Do pravidel pro hodnoceni vysledkt vzdélavani zaku (coby soucasti Skolniho fadu) je mozné
specifikovat, za co, tj. za jaké druhy nespravného, netolerovaného ¢i nepftijatelného chovani
udéluje Skola ptislusnd vychovnd opatieni. Vycet mlze byt velmi konkrétni nebo obecnéjsi.
Doporucuje se vice co nejkonkrétnéjsi popis.

Doporuceni: Je 1épe si nechat prostor pro rozhodovdni o vychovnych opatfenich
v konkrétnich ptipadech.

Priklad znéni:

Za hrubé poruseni $kolniho fadu jsou povazovany projevy Sikanovani, tj. cilené a opakované
ublizujici agresivni Utoky. Stejné tak sem mohou patfit i mirné formy psychického utlaku,
které byly jiz dfive prokazéany a znovu se opakuji.

O konkrétnim vychovném opatteni rozhoduje feditel Skoly po projednani ve vychovné komisi
a pedagogické radé€. V uvahu piipadd napomenuti, ditka tfidniho ucitele (ptfipadné ucitele
odborné vychovy na stfedni Skole, stfednim odborném ucilisti), ditka feditele Skoly, pfip.
podminéné vylouceni a vylouceni ze skoly.

31



PRILOHA 6: Skolni program proti Sikanovani (MSMT, 2016)

Vytvateni skolniho programu proti Sikanovani je dlouhodoby a trvaly proces. Uréuji ho dva
znaky — celoSkolni rozmér a zaméfeni na specifickou prevenci. Aby Skola Zzaky G¢inné
chranila pted Sikanovanim, zapoji v§echny pedagogické pracovniky. Zaméteni na specifickou
prevenci vypovida, ze se program vénuje vyhradné feSeni Sikany, a to prostiednictvim
specifické primarni prevence a prevence sekundarni.

Obecné struktura 13 komponent ve Skolnim programu proti Sikanovdni ma univerzalni
charakter a Ize ji pouzit jako jednotici princip i1 pro ostatni rizikové chovani, a tak vytvorit
integrovany, uceleny preventivni program Skoly.

Skolni program proti Sikanovani ma 13 hlavnich soucasti:

1. zmapovani situace — analyza a evaluace (pied a po zavedeni programu ¢i opatfeni a

také v jeho prubéhu);

2. motivovani pedagogl pro zmeénu,

3. spolecné vzdélavani a supervize vSech pedagogt;

4. uzsi realizacni tym (zéstupce vedeni - nejlépe teditel, zastupci tiidnich uditelti z 1. a 2.
stupn€, zastupce druziny, Skolni metodik prevence, vychovny poradce, Skolni
psycholog atd.);
spole¢ny postup pfi feSeni Sikanovani (viz Ptiloha €. 6);
primarni prevence v tfidnich hodinéch;
primarni prevence ve vyuce;
primérni prevence ve Skolnich i mimoskolnich programech mimo vyucovani;
ochranny rezim (Skolni ad, dohledy ucitell);

10. spoluprace s rodi¢i (vhodny zptsob sezndmeni s prevenci a feSenim Sikany ve Skole,
napiiklad na webovych strankach, pomoci informativniho dopisu a pfi tfidnich
schiizkach);

11. skolni poradenské sluzby;

12. spoluprace se specializovanymi zatizenimi;

13. vztahy se Skolami v okoli (domluva feditelti na spolupraci pii feseni Sikany, kdy se ji
ucastni Zaci z riiznych skol).

©o~No O

Informace pro rodice o $Skolnim programu proti Sikanovani
Vazeni rodice,

nase $kola je pfiznivé hodnocena jak rodiovskou vefejnosti, tak i Ceskou $kolni inspekci.
Velmi si toho vazime. Nicméné i ta nejlepsi Skola neni zcela imunni proti vyskytu Sikanovani.
Proto chceme byt pfipraveni zachytit pfipadné ubliZzovani silnéjSich slabSim hned v pocatku a
ucinné takové bezpravi zastavit. S timto zdmérem jsme vytvofili program proti Sikanovani.
Jeho dilezitou soucasti je spoluprace nas pedagogti s Vami - rodici. Prosime Vas proto o
pomoc. Kdybyste méli podezieni ¢i dokonce jistotu, Ze je VasSemu ditéti ubliZovano,
bezprostifedné se na nas obrat’te (na tfidniho ucitele, Skolniho metodika prevence ci
Feditele Skoly). Vyuzit lze také nasi e-schranku divéry, kterd je k dispozici na webovych
strankach Skoly. Vasi informaci budeme brat velmi vazné a situaci budeme odborné a
bezpecné resit.

Zdroj: Kolat, 2011
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PRILOHA 7: Postupy pro vySetieni a FeSeni Sikany (MSMT, 2016)

7 We

Prvni pomoc pii poc¢atecni Sikané:

Krizovy scénar pro vybuch skupinového
nasili pri pokrocilé Sikané:

1. odhad zavaznosti a formy Sikany;

2. rozhovor s témi, ktefi na Sikanovani upozornili
a s ob&t'mi;

3. nalezeni vhodnych svédk;

4. individualni rozhovory se svédky (neptipustné
je spolecné vysetfovani agresort a svédkl a
konfrontace obéti s agresory);

5. ochrana obéti;

6. pfedbézné vyhodnoceni a volba ze dvou typi
rozhovoru:

a) rozhovor sob&tmi a rozhovor s agresory
(smétfovani k metodé usmifeni);

b) rozhovor sagresory (sméfovani k metodé
vngj$iho natlaku);

7. realizace vhodné metody:

a) metoda usmiteni;

b) metoda vnéjsiho natlaku (vychovny pohovor
nebo vychovnd komise Sagresorem a jeho
rodici);

8.  tfidni hodina:

a) efekt metody usmifeni;
b) oznameni potrestani agresort;

9.  rozhovor s rodici obéti;

10. tfidni schiizka;

11. préace s celou tfidou.

A. Prvni (alarmujici) kroky pomoci

1. zvladnuti vlastniho Soku — bleskovy odhad
zavaznosti a formy Sikany;

2. Dbezprostiedni zachrana obéti, zastaveni
skupinového nasili

B. Priprava podminek pro vySetiovini

3. zalarmovani pedagogti na poschodi a
informovani vedeni skoly;

4. zabranéni domluvé na kiivé skupinové
vypoveédi;

5. pokracujici pomoc obéti (pfivolani Iékare);

6. oznameni na policii, paralelné — navazani
kontaktu se specialistou na Sikanovani,
informace rodi¢iim

C. VySetiovini

7. rozhovor s obéti a informatory;

8. nalezeni nejslabsich ¢lankd,
nespolupracujicich sveédki;

9. individualni, pfipadné konfronta¢ni
rozhovory se svédky;

10. rozhovor s agresory, pfipadné konfrontace
mezi agresory, neni vhodné konfrontovat
agresora (agresory) s obéti (obét'mi)

D. Naprava

11. metoda vnéjsiho natlaku a zména konstelace

skupiny.

Komentaf k jednotlivym krokim postupti viz kniha Nova cesta k 1é¢bé Sikany (Kolat, 2011).
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Pfiloha ¢. 8

Metodicky pokyn ministryné Skolstvi, mladeze a télovychovy
k prevenci a feseni Sikany ve Skolach a Skolskych zatizenich

Obsah a clenéni metodického pokynu
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Cl.1
Uvodni ustanoveni

(1) Cilem metodického pokynu je pomoci porozumét skoldm a skolskym zafizenim (dale jen ,Skoldam®)
fenoménu Sikany, moznostem, jak mu predchazet a jak na néj efektivné reagovat, pokud k jeho
vyskytu dojde.

(2) Skola ma ze zékona jednoznaénou odpovédnost za vytvafeni a udriovani bezpe€ného prostredi,
za ochranu Zaku a jejich zdravi a za predchazeni vzniku jakychkoli forem rizikového chovani na skole,
tedy i $ikany. Reditel koly ma zarover odpovédnost za zajisténi bezpeénosti a ochrany zdravi pro své
zaméstnance, tedy také za prevenci $ikany zaméfené na ucitele.!

v

Cl. 2
Charakteristika Sikany

(1) Sikana je agresivni chovéni ze strany 7aka/G vici zakovi nebo skupiné 74ka ¢&i uciteli, které
se v Case opakuje (nikoli nutné) a je zaloZzeno na védomé, zamérné, imysiné a obvykle skryté snaze
ublizit fyzicky, emocionalné, socidlné a/nebo v piipadé Sikany ucitele také profesiondlné. Sikana je
dale charakteristicki nepomérem sil, bezmocnosti obéti, nepfijemnosti Utoku pro obét
a samoucelnosti agrese.

(2) Podoby sikany:

e Pfima Sikana muiZe mit podobu fyzickou (napt. biti, plivani, tahani za vlasy), verbalni (napf.
vulgarni nadavky, zranujici komentare k rase, narodnosti, etnicité, nabozenstvi nebo sexualité,
vyhruzky, nasilné a manipulativni pfikazy); nebo neverbalni (napf. urazlivd gesta a zvuky,
zirdni, pouzivani zastrasujicich nebo vyhruinych vyrazi ve tvafi, nebo vrieci téla,
ni¢eni/schovavani/kradeni véci nebo ucebnich pomicek).

e Nepiima Sikana ma za cil zplGsobit emocionalni a psychologické utrpeni a poskodit socialni
status obéti. Tato Sikana je vykondvana zpusobem, kdy uUtocnik plsobi bolest tak, aby to
vypadalo, Ze Zadny takovy zamér ve skutecnosti nema. Hlavni agresor k utoku ¢asto vyuZiva
prostfednika, neudtoci pfimo. Nepfima Sikana je vétSinou nefyzickd, nicméné v nékterych
pfipadech mlzZe byt také treti strana manipulovdna do situace, kdy ma zapficinit fyzické
ubliZzeni. Nefyzické formy nepfimé Sikany pak mohou zahrnovat zamérnou ignoraci nebo
izolovani zaka nebo ucitele rozSifovani zakefnych pomluv a IZi, neopravnéna narceni ze
sexualniho obtéZovani nebo nespravedlivého hodnoceni (u uditele), niceni povésti a reputace,
poniZovani pred ostatnimi Zaky i pedagogy, nepfijemné sexudlni provokace.

e Jednou z nejcastéjSich forem Sikany je také elektronicka Sikana, tj. kybersikana, kterd muze
mit podobu napt. zakladani faleSnych profild na jméno Zaka ci ulitele s dehonestujicim
obsahem, prezentace ponizujicich videi na portdlech, jako je youtube.com, spoluzaci.cz nebo
facebook.com apod., prezentace zranujicich komentari na webu, rozesilani vulgarnich nebo
vyhruznych koldzi s tvari zaka nebo uditele ¢i pfislusnikd jeho rodiny, vyhruzné SMS nebo
e-maily apod. Oproti Sikané tvafi v tvar ma kybersikana ze své podstaty mnohem vétsi dosah,
¢imZ jeSté vice zhorsuje prozivani obéti. Pokud je obét Sikanovana ve tfidé, svédky pomluv,

v
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nadavek, posmivani a ztrapnovani je max. nékolik desitek lidi. V prostfedi internetu mlze byt
svédkem (ale i utocnikem) stejného chovani i nékolik desitek tisic lidi. Kybersikana byva u déti
Skolniho véku casto doplrikem klasické pfimé a neptimé Sikany. Je tedy dilezité pfi feseni
provérit pripadné souvislosti s klasickou Sikanou. Tedy pokud probiha klasicka Sikana (napf.
nadavky, poniZzovani), je nutné zjistit situaci obéti v kyberprostoru (mobil, profil, chat apod.)
a naopak. Skola by se kybersikanou méla zabyvat vzdy, kdy? se o ni dozvi. Zakladnim Gkolem
musi byt zmapovani konkrétniho pripadu, které skole pomUzZe rozhodnout se pro spravny
postup feden. 2

(3) Hranice, kterd odlisuje Sikanovani od skadleni nebo agrese, byva nékdy nezfetelnd. U Zakl
se za Sikanovani nepovaiuje Skadleni nebo agrese, které nema znaky Sikanovani
(viz Cl. 2 odst. 1). Jednim z rozli$ujicich prvkd je schopnost Zaka $kadleni opétovat, branit se mu,
zastavit ho. Ve chvili, kdy se Zak $kadleni nebo agresi neumi nebo nemizZe branit, citi se bezradny
a bezmocny, a presto skadleni nebo agrese pokracuje, pak toto chovani prerlsta v Sikanu. Podobné,
jedna-li se o Sikanu pedagoga Zaky, pak Sikana neni zlobeni a nerespektovani ze strany zaku, které
postrada znaky Sikany. Naopak prerista v Sikanu, stava-li se védomym, zamérnym, umyslnym a citi-li
pedagog, Ze neni v jeho moci jej zastavit, citi se bezbranné, ztraci autoritu a pomér sil v rolich zak/Zaci
X pedagog se obraci.

(4) Vétsina obéti Sikany a jejich svédkud se snazi situaci udrZet co nejdéle v tajnosti, boji se nékomu
svéfit. DUsledkem muZe byt podcenéni zavaznosti a rozsahu vyskytu Sikany nebo obtizné nalezeni
utoénikl. Proto je v prevenci velmi dileZité zamérit se specificky na identifikaci rizikovych znaki
a signall pro vyskyt Sikany.

(5) Divodem nebo obsahem Sikany mlzZe byt jakakoli odliSnost Zaka nebo pedagoga, napf. fyzicka
zdatnost, vzhled, hmotnost, barva pleti, télesna neobratnost, inteligence - sniZzeni rozumovych
schopnosti, nebo naopak nadani, jazykova/komunikacni bariéra, socio-ekonomickd odlisnost,
psychickd odlignost, specidlni vzdélavaci potieby 74ka apod. Sikana m(iZze mit také specificky obraz,
odehrava-li se ve vztahu k zakdm nebo pedagoglim z d@ivodu etnicity (v CR byva v této souvislosti
nejCastéjsi anticiganismus), rasové nebo narodnostni prislusnosti, naboZenského vyznani nebo viry
(Casto také v kombinaci s pohlavim napt. muslimské divky, Zidovsti chlapci apod.), sexualni orientace
(nejcastéji proti homosexudalim) apod.

Cl.3
Bezpecné prostiedi ve Skole: jak predchazet Sikané

(1) Skola respektuje identitu a individualitu kazdého svého ¢lena, odmita nasili a zneuziti moci
v jakékoli podobé a priznava riziko vyskytu Sikany. Je dilezZité, aby Skola tyto hodnoty jasné
komunikovala smérem dovnitf skoly i vné a zfetelné je hajila a prosazovala (napft. tim, Ze objevi-
li se Sikana, pfistupuje Skola k reseni v€asné a oteviené).

(2) Je dllezité, aby se na vytvareni bezpecného prostredi a predchazeni Sikany podilela cela skola.
StéZejni roli a zodpovédnost za tuto oblast nese feditel Skoly, jeho role a aktivni pFistup
k problematice predchazeni a reseni Sikany je nenahraditelna (vice viz Pfiloha ¢. 2 Protektivni

2 problematice kybersikany se vénuje Pfiloha ¢. 7 — Kybersikana Metodického doporuceni k primarni prevenci
rizikového chovani u déti, 7akG a studentl ve $koldch a Skolskych zafizenich (Dokument MSMT ¢&. j.:
21291/2010-28)



(3)

(4)

(5)

(6)

(7)

(8)

(9)

(10)

a rizikové faktory). Pro prevenci i feseni Sikany vedeni skoly urci konkrétni odpovédnost smérem
k fediteli a jeho zastupclm, tfidnim ucitellm, pedagoglm, ostatnim zaméstnancim skoly,
Zakim, rodicm a skolnimu poradenskému pracovisti, ktera je adekvatni jejich roli a moznostem
(soucdst bezpecnostniho a krizového planu).

vwvs

Vedeni Skoly povéri alespon jednu osobu z fad pedagogickych pracovnik( specifickymi
otdzkami v prevenci a feseni Sikany, ktera se bude v tématu pravidelné vzdélavat (napt. Skolni
metodik prevence, vychovny poradce). Tato povérena osoba by méla disponovat kompetencemi
zejména k Setteni a feSeni pocatecni Sikany a vyhodnocovani potfeb skoly ve vztahu k pokrocilé
Sikané.

Skola nastavi konkrétni a srozumitelna pravidla v chovani ve svém 3kolnim Fadu, ktera budou
specificky vztaZzend také k projevim Sikany (bude jasné, jaké chovani je povaZovano
za dehonestujici a ohroZujici a jak bude sankcionovano). Soucasti skolniho fadu by méla byt
pravidla pro pouzivani informacnich a komunikacnich technologii, internetu a mobilnich telefon(
(béhem vyucovani, o prestavkach, v prostoru skoly). Blizsi podnéty pro skolni fad jsou uvedeny
v Pfiloze €. 4 Doporucené znéni text( ve Skolnim Fddu pro problematiku Sikanovani.

Skola nastavi dasledky za poruseni pravidel u 73k, pficemsz je dleZité, aby uméla rozlisovat
zavaznost poruseni. Pedagogové a ostatni zaméstnanci Skoly znaji své pravomoci a aplikuji
pravidla chovani a disledky za nedodrzeni jednotné a konzistentné pro vsechny Zaky.

Ve tfidé jsou nastavena tfidni pravidla, kterd nenahrazuji ani nezdvojuji sSkolni fad. Idedlni je,
pokud se na tvorbé tfidnich pravidel a na reflexi jejich dodrZovani podileji spolu s pedagogem
(nejlépe tfidnim ucitelem) do zna¢né miry samotni Zaci.

Skola usiluje o véasné odhaleni $ikany a za timto U¢elem md nastaveny funkéni systém vzajemné
komunikace mezi pedagogy o signalech, vyskytu poruseni pravidel, nebo jinych rizikovych
faktorech tak, aby byl pedagog vidy véas informovan o tom, jakd atmosféra je v jeho tridé.

Soucasné ma Skola nastaven pravidelny monitoring varovnych signalt vyskytu Sikany a vyuziva
k nému adekvatni nastroje (vice v Ptiloze €. 3 Pfimé a nepfimé varovné signdly Sikanovani).

Skola zajisti informovanost viech svych €lenti o tom, co je a co neni $ikanovani, jak se zachovat
ve chvili, kdy je 74k nebo pedagog ohroZovdan agresory, a kam se mdze obratit o pomoc. Zaci,
pedagogové i rodice jsou srozumitelnou formou informovani o tom, na koho se maji obratit
a jak a komu je mozné si stézovat, pokud nejsou spokojeni s postupem pedagoga nebo skoly.

Skola kontinudlné realizuje specifickou primarni prevenci rizikového chovani (véetné Sikany),
kterou ma popsanu v Preventivnim programu Skoly nékdy nazyvaném také minimalni
preventivni program. Soucdsti tohoto programu skoly je také Skolni program proti Sikanovani
(Ptiloha €& 5 Skolni program proti $ikanovdni). Skola mda popsany konkrétni preventivni
mechanismy, které pouzivd k tomu, aby Sikanu minimalizovala a méla ji pod kontrolou
(bezpecnostni plan). Ucelem je riziku G¢inné a konkrétné predchazet. Soucasné ma kola
popsdny postupy feseni krizovych situaci pro pfipad, Ze situace Sikany nastala (krizovy plan).
Na zakladé svych zkuSenosti $kola tyto plany pravidelné vyhodnocuje a upravuje.

Skola zajistuje podporu a rozvoj pedagogii v podobé dal$iho vzdélavani; uvadéjicich uéitell
pro zacinajici pedagogy; dostupné intervize a/nebo supervize. Plan dalsiho vzdélavani pedagogti
zahrnuje Skoleni pedagogli a ve zvysené mite pracovnika povéreného resenim sikany (zpravidla
Skolniho metodika prevence) a tfidnich uciteld (zejm. v prevenci Sikanovani, v oblasti
komunikace, fesSeni konfliktl, interakce mezi ucitelem a Zadkem, v diagnostice klimatu Skolni
tfidy, v ovliviovani postoju zakd v pfijimani rlznosti, v podpore osobnostné-socialniho rozvoje
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zakd, v tvorbé pravidel tfidy a hodnoceni jejich dodrzovani, v evaluaci klimatu tridy
jako wvychodiska k planovani sluzeb 3koly). Zaroven zajistuje vzdélavani feditelti v oblasti
pravniho povédomi.

(11) Skola zajistuje pravidelnou realizaci tfidnickych hodin, které by mély 7akdm poskytnout
bezpeény prostor k reflexi vlastni zkuSenosti ve Skole, kdy mohou mluvit o své spokojenosti

v v ve

ve Skole, pocitu bezpedi, vztazich ve Skole a ve tfidé, ucit se efektivné resit konfliktni situace atd.

(12) Skola m& zmapovanou sit pomoci pro #aky i pedagogy ve svém regionu a navazuje
s ni spolupraci (napf. pedagogicko-psychologicka poradna, specidalné pedagogické centrum,
stfedisko vychovné péce a neziskové organizace, organ socialné pravni ochrany déti, krizové
centrum, zdravotnickd zafizeni, Policie CR ptipadné dalsi odbornici). Je dobré, pokud 3kola
zvetejiuje tyto kontakty pro Zaky, rodice a pedagogy tak, aby jim byly na ocich a mohli vyhledat
pomoc také sami.

Cl.a
Zakladni postup v feseni Sikany

Preventivni opatieni $koly sméfuji k minimalizaci rizika vyskytu $ikany. Skola ale musi byt pfipravena
i na situaci, kdy se pfes vSechna opatfeni Sikana objevi. Metodicky pokyn uvadi zakladni pravidla
v Setfeni a feseni Sikany. Podrobné;jsi informace k tématu véetné konkrétnich priklad( feseni Sikany
Ize nalézt v odborné literatufe a na webovych odkazech viz Pfiloha €. 7 Literatura a webové odkazy.

(1) U¢inna intervence vyzaduje od toho, kdo ji poskytuje, zkuenosti sfungovanim skupinové
dynamiky a vedenim rozhovoru. Je dllezité, aby 3Skola disponovala pracovniky, ktefi si tyto
kompetence rozéifili dal$im vzdé&lanim (viz Cl. 3 odst. 3).

(2) Skolni Sikanovani ma svilj zakonity vnitini vyvoj. Prvni stadium se v podstaté odehrava v jakékoli
skupiné. Jde o mirné, prevainé psychické formy nasili, kdy jde o odmitani, nekomunikaci, pomluvy,
intriky vici nékterému, zpravidla neoblibenému a nejméné vlivnému ¢lenu skupiny. Tato situace je
jiz zarode¢nou podobou Sikanovani a obsahuje riziko dalSiho negativniho vyvoje. V dalSim stadiu
dochazi ke stupfiovani manipulaci, objevuje se zprvu ponejvice subtilni fyzickd agrese a ostrakizovany
zak slouzi pro odreagovani napéti skupiny. Treti stadium je uz klicové, kdy se vydéli jadro utocnik
a systematicky zacne Sikanovat nejvhodnéjsi obéti. Ndasledné ale dojde kbodu zlomu, kdy
se Sikanovani stane nepsanym zakonem a celd skupina se stdva krutou. V patém stadiu se Sikanovani
stane skupinovym programem (podrobnéji viz Ptiloha €. 1 Stadia Sikanovadni).

(3) Pro volbu zplisobu $etieni a fedeni Sikany je zasadni vyhodnoceni zavainosti situace. Skola musi
nejprve posoudit a odhadnout zavaZnost Sikany. Existuje zdsadni rozdil ve vySetfovani a feSeni
pocatecnich a pokrocilych stadii Sikany.

(4) Po vyhodnoceni zadvaZnosti situace a dale v pribéhu celého Setfeni skola musi zvaZovat, zda je
sama kompetentni Sikanu Setfit a fesit nebo zdali pozddd o pomoc zvenci (napf. pedagogicko-
psychologickou poradnu, stfedisko vychovné péce, neziskovou organizaci).

(5) Pedagogové, predevsim skolou povéreny a vyskoleny pedagog pro prevenci a feseni Sikany (napfr.
Skolni metodik prevence), by méli zvladnout pocatecni Sikanu, tj. prvni, druhé a nékdy i tfeti stadium,
kdy jesté nalezneme vhodné svédky a Zaky ochotné spolupracovat na zméné, a kdy jesté ublizovani
slabsim neni fizeno jadrem agresor( (struktura postupu uvedend v Pfiloze ¢. 6 Postupy pro vysetreni
a reseni Sikany). V ptipadé potreby se Skola obraci na externi odborniky.



(6) Pri vySetfovani a reSeni pokrocilé Sikany se Skola obrati na externi odborniky na Sikanu, ktefi jsou
vybaveni pro feSeni tretiho, ale i ¢tvrtého a patého stadia.

(7) Jeden typ pokrocilé Sikany — vybuch skupinového nasili, tzv. skolni lyné, je vyjimkou. Zde nelze
¢ekat na odbornika, obéti hrozi tézké poskozeni zdravi, kromé toho pozdéji to jiz nelze vySetfit.
Z tohoto hlediska musi mit kazda Skola krizovy plan obsahujici predem promyslené kroky, role a ukoly
¢lend tymu (struktura postupu je uvedenad v Pfiloze €. 6 Postupy pro vysetreni a reseni sikany).

(8) Pri reseni by mél byt kladen akcent na to, Ze Zak, ktery je obéti Sikany, neni jejim vinikem
a nemél by tedy byt disledky feSeni znevyhodnén. Je dlleZité se samotnym zidkem probrat,
co Skola muze udélat pro to, aby se zase citil bezpecné.

(9) Po celou dobu feseni $kola zajistuje ochranu informaci a informatort, jasné vyjadiuje negativni
postoj k nasili a ukazuje, Ze je toto téma povaZovano za vaziné.

(10) Soucasti feseni pak musi byt vidy nastaveni ozdravnych mechanisml pro vsechny, ktefi se
Sikany ucastnili, a ddle pro celou skupinu (tfidu). Pro ndpravu situace ve skupiné je potifeba pracovat
s celym tfidnim kolektivem. Je nezbytné vyporadat se i s traumaty téch, ktefi prihlizeli, ale nezasahli
(ml¢ici vétsina ¢i mensina).

(11) Doporucuje se dale pracovat s agresorem (vedeni k ndhledu na vlastni chovani, motivy apod.)
i sobéti Sikany. V pripadé potieby doporucit zakonnému zastupci péci ditéte v pedagogicko-
psychologické poradné, stfedisku vychovné péce nebo jinych odborniki — klinickych psycholog,
psychoterapeutl nebo psychiatrd.

(12) Skola eviduje projevy Sikany a dale reviduje preventivni postupy, bezpe¢nostni a krizové plany
a nastavi takova opatieni, aby branila ndvratu rizikového chovani.

(13) PFi FeSeni by se skola méla vyvarovat téchto nevhodnych postup:

e prehlizeni, bagatelizaci agresivniho nebo nésilného chovani

e odkazovani na to, aby si obét svoiji situaci fesila sama, , postavila se ji“

e nuceni zaka, aby verejné fekli, co vidéli nebo se verejné ihned na misté omlouvali

e vedeni rozhovoru s Zakem o situaci pred ostatnimi zaky, vedeni rozhovor( zak( zapojenych
do Sikany spolecné

e nedostate¢ného vyhodnoceni zavaznosti problému a z toho plynouci volby neadekvatnich
postupl nebo nepfiméreného trestu

e emotivniho feSeni problému (k feseni problému je tfeba pfistupovat vécné)

e agresivniho feseni problému (napf. nasilim)

e prili$ autoritativniho feseni (napf. zastrasovanim nebo vyhroZzovanim), coz miize vést spise
ke zhorSeni situace, pfipadné ke skrytéjSim formdm Sikany, nebo i k jinému rizikovému
jednani

e predjimani recidivy Utocnika

e TteSenii méné zavainého rizikového chovani v soucinnosti s policii (zbyte¢na kriminalizace
utoénika)

e automatického obvinovani obéti (sekundarni viktimizace)

e vyhybani se problematickym aktivitdm jako zdrojlim budouci Sikany

(14) Redenim situaci komplikovaného chovani 7ak{l se zabyva material Ministerstva kolstvi, mladeze
a télovychovy (dale jen ,MSMT“) s ndzvem ,VyuZiti pravnich opatfeni pfi FeSeni problémového
chovani 73k& na 38koldch“, ktery je zvefejnén na webovych strankdch MSMT:
http://www.msmt.cz/vzdelavani/zakladni-vzdelavani/vyuziti-pravnich-opatreni-pri-reseni

problemoveho-chovani. Podrobnéjsi informace k moZnostem pravniho feSeni problematiky Sikany
ve Skolach je zpracovdno v metodickém dokumentu ,Poznamky k moZnostem pravniho feSeni
problematiky Sikany ve $koldch“, ktery je té7 zvefejnén na webovych strankdch MSMT:


http://www.msmt.cz/vzdelavani/zakladni-vzdelavani/vyuziti-pravnich-opatreni-pri-reseni%20problemoveho-chovani
http://www.msmt.cz/vzdelavani/zakladni-vzdelavani/vyuziti-pravnich-opatreni-pri-reseni%20problemoveho-chovani

http://www.msmt.cz/file/37239/ a ktery seznamuje $koly s moznostmi preventivnich, kazeriskych
a sankénich opatreni pfi vyskytech Sikany ve Skolach.

¢l.s

Ndapravna opatieni

Skola méa k dispozici pro zastaveni nasili agresor(i ndpravna opatfeni, z nich? néktera pFichazeji
pfi Sikanovani v Uvahu:

vychovna opatfeni (napomenuti a dltka tfidniho ucitele, dlitka reditele Skoly; podminéné
vylouéeni a vylouceni ze Skoly - nelze pouZit v pfipadé Zdka, ktery plni povinnou skolni
dochazku);

realizace individualniho vychovného planu agresora;

snizeni znamky z chovani;

prevedeni do jiné tridy, pracovni ¢i vychovné skupiny (je tfeba individualné posoudit
efektivitu tohoto opatreni, aby nedoslo k presunuti Sikany do nového prostredi a podminek);

vylouéeni ze sSkoly pfi mimofadné zdvainé Sikané a opakované Sikané po rozhodnuti
vychovné komise — nelze pouiit v pfipadé Zzaka, ktery plni povinnou Skolni dochdazku.
Pti vyloudeni Zaka se musi postupovat v souladu se zdkonem ¢&. 561/20004 Sb., predskolnim,
zakladnim, stfednim, vySSim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zdkon), ve znéni
pozdéjsich predpist a zdkonem €. 500/2004 Sb., spravni fad (viz Pfiloha ¢. 8 Vzor rozhodnuti
o vylouceni Zdka);

v extrémnich pripadech si Ize predstavit potfebu urychlit proces vylouceni zdka proto, aby se
neopakovaly negativni projevy plynouci z pfitomnosti problematického zaka ve sSkole. Takova
potfeba muZe vzniknout zejména v situaci, kdy selZzou vSechna ostatni opatreni
organizacniho, vychovného ¢i kadzenského charakteru. Pro urychleni procesu vylouceni Zaka
ze Skoly zejména v jasnych ptipadech, kdy neni pochyb o tom, Ze jsou pro takovy postup
splnény podminky, je moZné uvaZovat o vylouceni odkladného Gcinku rozhodnuti o vylouceni
Zaka ze Skoly podle § 85 spravniho rfadu. Takto nabyde rozhodnuti o vylouceni zZaka ze Skoly
pravni moci jiz doru¢enim ucastnikovi nebo ucastnikim fizeni a nemusi se ¢ekat na uplynuti
Ihiit pro podani odvolani, pfipadné na rozhodnuti o odvoldni. Zdk bude takto vylougen
ze Skoly jiz dnem doruceni rozhodnuti Zakovi (v pripadé, Ze je Zak zletily), nebo jeho
zdkonnym zastupcim;

doporuceni rodi¢lim, aby dobrovolné umistili Zaka do pobytového oddéleni strediska
vychovné péce, pripadné doporuceni realizovat dobrovolny diagnosticky pobyt Zaka
v diagnostickém Ustavu;

podani navrhu orgdnu socialné-pravni ochrany déti k zahdjeni prace s rodinou, pfipadné
k zahajeni fizeni o nafizeni predbézného opatfeni ¢i Ustavni vychovy s naslednym umisténim
v diagnostickém ustavu.

¢l.6

Odpovédnost rodicti a komunikace skoly s rodici

(1) Rodic¢ovskda odpovédnost zahrnuje povinnosti a prava rodicl, ktera spocivaji v péci o dité,
zahrnujici zejména péci o jeho zdravi, jeho télesny, citovy, rozumovy a mravni vyvoj.
Rodicovskou odpovédnost tykajici se osoby ditéte vykondavaji rodie zplUsobem a v mife


http://www.msmt.cz/file/37239/

(2)

(3)

(4)

(5)

(6)

(7)

(8)

odpovidajici stupni vyvoje ditéte. Rodi¢e maji rozhodujici Ulohu ve vychové ditéte. Dokud se dité
nestane svépravnym, maji rodiCe pravo usmérniovat své dité vychovnymi opatfenimi, jak to
odpovida jeho rozvijejicim se schopnostem, véetné omezeni sledujicich ochranu moralky, zdravi
a prav ditéte, jakoz i prav jinych osob a vefejného poradku. Rodi¢e pak maji byt vSestranné
prikladem svym détem, zejména pokud se jednd o zplsob Zivota a chovani
v rodiné.

Skola by méla hned na za¢atku 8kolniho roku informovat rodi¢e o programu proti Sikanovani.
PFiklad informace o $kolnim programu proti $ikanovani Ize nalézt v Pfiloze €. 5 Skolni program
proti sikanovani.

Kdyz rodice pfijdou zadat o pomoc ohledné Sikany svého ditéte — nereaguje pedagog obranné
a nedlvérivé. Nevyjadruje pochybnosti, nechape prosbu rodi¢li jako stiznost. Nezlehcuje situaci
tvrzenim, Ze jejich dité provokovalo, nebo Ze se jednalo jenom o Skadleni atd. Je nutné rodice
v klidu vyslechnout, nechat vymluvit, nepoucovat, aktivné naslouchat. Je potieba se umét
doptat na dulezité informace. Podezfeni nebo tvrzeni rodicd, Ze je jejich dité Sikanovano, se
nesmi nikdy podcenit a je potfeba uUcinné a bezpecné situaci prosetfit (Pfiloha €. 6 Postupy
pro vysetieni a reseni sikany).

vvvvvv

vyskytuje zdvdina chyba, kdy si feditelé pozvou najednou rodice uUdajnych obéti a udajnych
agresorl, podezielé Zaky, nékteré pedagogy a vysetfuji situaci se vSemi najednou, pfipadné
pofizuji video nebo audio zdznam.

Rozhovor s rodi¢i obéti probiha individualné. U pocatecni Sikany, kterd se da vysetfit béhem
jednoho nebo dvou dnd, obvykle probéhne aZ po jejim vysetfeni. Ukolem je rodic¢e informovat
o zjiSténich a zadvérech Skoly a domluvit se na dalSich opatfenich. Nékdy je uZite€né pfipravit
rodic¢e obéti i na tfidni schlizku, kde bude podana informace o feseni sikany.

Vainou chybou je neinformovani rodic¢l o reseni Sikany. Chybou je taktéZ nepfipravena tridni
schizka a opakované fesSeni Sikany srodici, coZ vede keskalaci destruktivnich procesu
a negativnich emoci.

Ve vsech pfipadech je potfeba informovat rodice, Ze ve tfidé byla Sikana a skola ji fesila.
U pocatecni Sikany zpravidla staci podat informaci na pravidelné schlizce, u pokrocilé Sikany je
na misté svolat schizku mimofadnou. Vidy je dulezité, aby byl na schlizce pfitomny Skolou
povéreny a vyskoleny pedagog pro prevenci a feseni Sikany (pfipadné i externi odbornik).

Rozhovory s rodici, rozhovory s protagonisty Sikany (obétmi, svédky, agresory) jsou narocné.
Urceny pedagog pro prevenci a feSeni Sikany musi absolvovat alespon zakladni vycvikovy kurz —
prvni pomoc pfi Sikanovani.

v

Cl.7

Ochrana déti pied Sikanou v predskolnim vzdélavani

(1) Empirické zku$enosti potvrzuji, Ze $ikana se mdzZe objevovat uz v matetské $kole (dale jen ,MS).
Vyskytuji se tam prvky Sikany a spiSe zarodecnd stadia tohoto destruktivniho fenoménu. Nicméné
skryta a nelécend pocatecni Sikana pulsobi i zde velké Skody a trapeni, které zasdhnou déti, rodice
i pedagogy.



(2) Skola musi zabezpetit minimalni poZadavky na ochranu déti pred Sikanou. Po odborném
a bezpecéném rozkryti Sikany pedagog zvoli podle situace vhodny zplsob napravy, napf.:

e rozhovor s ditétem, které ubliZuje - pedagog vyuZije opatteni, kterd v MS funguji, napF.
srozumitelné sdéli ditéti, Ze porusilo stanovena pravidla, vede jej v socidlné Zadoucich
projevech, navrhuje a ukazuje mu adekvatni varianty v projevech chovani; samozifejmé,
jakmile je to mozné, oceni jeho zlepseni;

e zavedeni ochranného rezimu obéti - v pocatku pro jistotu MS nastavi pfisnéj$i dozor;
v nékterych komplikovanéjsich pfipadech obét a utoénika v ramci mozZnosti od sebe
oddéli; neni vhodné konfrontovat agresora s obéti;

e préce se skupinou - MS vyuzije intervenéni program, v némi 7aci ziskavaji zadouci vzory
chovani a zaroven se mohou , dotknout” pocitd toho, komu je ubliZovano; vhodné jsou
¢innosti podporujici spoluprdci, pfi nichz nejsou vitézové a porazeni; vyuZzit se daji rovnéz
pohadky Ci pfibéhy a jejich dramatizace;

e rozhovor se zakonnymi zastupci ditéte agresora - probéhne az tehdy, kdyz je situace
zmapovana; dllezitd je maximalni snaha ziskat je pro spolupraci; nejbezpecnéjsi je, kdyz
rozhovor provede pracovnik MS; rozhovor rodicl obéti s rodici agresora je velmi rizikovy.

Skola miize zvolit i kombinaci vy$e uvedenych metod.

(3) Skola zajistuje podporu a rozvoj pro své pedagogy v podobé kontinudlniho planu daldiho
vzdélavani.

¢l. 8

Sikana zaméfena na uditele: jak ji predchazet a jak ji Fesit

(1) Sikana zaméFend na ucitele ze strany 7akd musi byt chapana jako celostni a multidimenzionalni
problém, ktery se tyka vSech clenl skoly. Neni pouze vysledkem osobnostnich charakteristik ucitele
nebo jeho socidlnich ¢i pedagogickych kompetenci, jak byva nékdy interpretovana. Neméla by byt
proto v zadném pfipadé povaZzovana za individudlni zaleZitost konkrétniho pedagoga, kterou by si mél
vyresit sam. Odpovédnost za prevenci a feseni Sikany nese vedeni Skoly, potazmo také zfizovatel.

(2) Sikana zamérena na ucitele je specificka tim, ze dojde k naruseni jasné definovanych roli (ucitel x
74k) a zak/student se dostane do pozice vétsi moci nez pedagog, bez ohledu na formalné vyssi moc
a autoritu ucitele. Tato forma Sikany je tedy charakteristickd tim, Ze strana s nizsim statusem a nizsi
mirou formalné pridélené moci ubliZuje strané s vy$sim statusem a formalni autoritou.

(3) Sikana zaméfend na ulitele se nejéastéji odehrdvd ve Skole - ve tfidach
a na chodbach, nicméné muize se odehravat také mimo Skolu ve verejnych prostorach, v misté
bydlisté pedagoga nebo v kyberprostoru.

(4) Je zapotiebi mit na paméti, Ze Sikanou muzZe trpét i vysoce zkuSeny a kompetentni pedagog,
ktery dobre znad svij predmét, ovlada tfidni management a ma dobré pedagogické schopnosti.
Ani takovy pedagog nemusi disponovat kapacitou zamezit nékterym Sikanujicim projevim vUci sobé.
Pedagog muze vnimat situaci, kdy je Sikanovan zaky, jako stigma a pocituje stud a selhani, coz mu
zaroven casto brani vyhledat pomoc u kolegll, vedeni skoly nebo ve svém okoli. V feSeni situace
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pak pedagoga také oslabuje obecné zazity mylny nazor, Ze kompetentni pedagogové problém
s udrzovanim kontroly ve tfidé nemaji. Ucitelé se tak mohou ocitnout v paradoxni situaci, ve které
jsou ¢inéni zodpovédnymi za nasili, které je namifeno proti nim samotnym. Je zapotrebi, aby Skola
vytvorila bezpecné prostredi a atmosféru divéry, ve kterém bude tento druh rizika — Sikana ucitele —
uznan a budou nastaveny mechanismy a postupy (krizovy plan) k ochrané pedagogli a k uc¢inné
prevenci a feSeni takového chovani, se kterymi budou vSichni Zaci, pedagogové a zdkonni zastupci
seznameni.

(5) Agresivni chovani s cilem ubliZit uciteli ze strany vedeni (nej¢astéji jako bossing), kolegl (nejcastéji
jako mobbing), podfizenych kolegl (nejcastéji jako staffing), nebo Sikana ze strany zdkonnych
zastupcl nebude predmétem tohoto metodického pokynu, protoZe postrada aspekt rizikového
chovani zaka. Tyto formy Sikany patfi do pracovnépravni problematiky a postupy feseni vymezuje
zakonik prace, pripadné trestni zakonik ¢i obcansky zakonik. Jejich vyskyt vSak zvySuje
pravdépodobnost pro vyskyt Sikany mezi Zdky a také Sikany zamérené na ucitele (viz Ptiloha €. 2
Rizikové a protektivni faktory) a jejich prevence a v¢asné a vhodné feseni musi byt akcentovanou
soucasti vytvareni bezpecného prostiedi kazdé skoly.

(6) Specifika pro prevenci Sikany zamérené na ucitele

Pro prevenci Sikany zamérené na ucitele plati doporuceni pro vytvareni a udrzovani bezpeéné skoly
uvedené v Cl. 3 tohoto metodického pokynu. Pravdépodobnost vyskytu Sikany zamérené na ucitele
dale sniZuje:

e  Prevence stoji na celoskolnim pfistupu, ktery akcentuje dobré socidlni klima, ptipousti riziko
vyskytu Sikany ucitele ve skole, oteviené takové chovani odmita a realizuje prevenci pfipadné
intervenci, pokud k vyskytu dojde. Uvédomeéni si rizika a jeho deklarace mize vyznamné snizit
rozvoj Sikany.

e Vedeni Skoly vyjadfuje pedagoglim podporu, ocenuje jejich praci, vytvafi atmosféru davéry,
podporuje spolupraci v pedagogickém sboru a zastava nekonfliktni zplsob rfeseni problémd.

e Skola ma jasné stanoveny zplisob, jakym maji pedagogové podezieni na Sikanu své osoby
nebo kolegy, nebo oznameni o Sikané podat, komu a jak s tim bude nakladano.

e  Pedagog nastavuje a uplatriuje jasna pravidla ve tfidé; na konflikt nebo nerespektovani reaguje
vCas, pracuje s pravidly vchovadni a pouZivd stanovené dlsledky jejich nerespektovani
konzistentné; vyhyba se tesSeni konfliktu a konfrontaci ze strany zdka pred celou tfidou,
usmérnuje feseni na individualni konzultaci; vyhyba se konfronta¢nimu ténu.

e  Pedagog posiluje zapojeni zakl/studentl do vyuky, dava jim na vybér, ¢ini dkoly a vyuku
pro zaky/studenty zajimavymi, propojuje vyuku s béznym Zivotem a potfebami zakd; jeho vyklad

a ocekavani jsou pro zaky srozumitelné, odpovidaji obtiznosti, kterou mohou zvladnout apod.

e  (Ocekava uspéch u vsech zakl a podporuje je, davad zakim zpétnou vazbu k tomu, co udélali
dobre, stavi na silnych strankach zaka.

e Nezplsobuje poniZzeni nebo zesmésnéni zadka pred tfidou; pfi hodnoceni Zaka zachovava
jeho distojnost.

e  Vsimad si zmén v naladé, emocich a v chovani Zakud a v€as na né reaguje.



Problémy nereSi sam, ale ve spolupraci se Skolnim poradenskym pracovistém, pfripadné
s vedenim Skoly.

Vs§ima si prosocidlniho a kooperativniho chovani zak(i a ocenuje je; podporuje kooperaci mezi
zaky a prostredim, kde se kazdy zak/student citi pfijaty.

(7) Specifika pro feseni Sikany zamérené na ucitele

Pro fedeni $ikany zaméfené na ucitele plati doporuéeni uvedené v Cl. 4 tohoto metodického pokynu.
Dale je dllezZité respektovat tyto zasady:

Pedagog, ktery celi Sikané ze strany Zak({, je v dané situaci v pozici obéti, ktera by neméla
zGstavat v situaci sama, ale méla by vyhledat pomoc ostatnich. Nelze ocekdvat, Ze situaci,
kterou lze klasifikovat jako Sikanu, vyresi pedagog v pozici obéti sdm. Proto je zapotrebi,
aby tuto skutecnost skola neocekavala a nevyzadovala. Naopak je zapotrebi, aby podporovala
své pedagogy kvyhledani pomoci, zajistila bezpeci pro pedagoga a fesila vzniklou situaci
se zaky, rodici a ostatnimi pedagogy.

Skola musi mit pFipraveny krizovy plan, ve kterém bude specifikovano, jak se v situaci naplnéni
tohoto rizika zachova, jakou roli a moZnosti feseni krizové situace ma sam pedagog, jakou roli
vedeni Skoly, Skolni poradenské pracovisté apod. Plan rovnéZ zahrnuje pokyny pro zajisténi
bezpedi pro ohrozeného pedagoga a zaky.

V pfipadé bezprostfedniho ohrozeni pedagoga zakem/zaky se pedagog fidi krizovym planem
Skoly. Pokud je tento plan nedostatecny, zajisti si pedagog pro sebe bezpedi (odejde ze tridy,
privola si pomoc apod.) a pozada o spolupraci jiného kolegu nebo vedeni Skoly pro zajisténi
dohledu ve ttidé, ptipadné izolaci agresora a zajisténi bezpecli pro ostatni zadky ve tridé
vyzaduje-li to situace.

Je zapotrebi, aby pedagog sam, jeho kolegové i vedeni skoly porozuméli tomu, Ze pedagog byl
vystaven traumatickému zazitku. Tento zazitek muize byt bolestnym i pro svédky (kolegy nebo
zaky ve tridé). Je proto zapotrebi dovolit si Cas na zpracovani Soku, neobvirovat se, vyhledat
si pro sebe socidlni podporu od kolegli, pratel, rodiny, monitorovat u sebe znaky stresu, které
se mohou objevit i pozdéji (napf. problémy se spankem, pozornosti, Gzkosti, zvySena citlivost,
nechut k jidlu nebo naopak) a pfipadné vyhledat pro sebe odbornou pomoc.

Sikana pedagoga byva ¢asto spojena s Sikanou mezi 7aky. Skola zajisti posouzeni socidlnich
vztahU ve tfidé a na zakladé vysledk( nastavi odpovidajici Feseni.

Pro tfidu, ve které se Sikana odehrdvala, zajisti Skola intervencni program k feseni Sikany
za Ucelem znovunastoleni bezpeci ve tfidé (jedna se o program selektivni nebo indikované
primarni prevence, nikoli vSseobecné prevence).

Stejné jako u Sikany mezi Zdky i zde je potteba, aby po takové situaci Skola revidovala
mechanismy a postupy (krizovy plan), aby bylo zfejmé, jak zachdazet s pfipadnymi podobnymi
situacemi v budoucnu.

V pripadé, Ze je pedagog nespokojeny s Fesenim situace ze strany vedeni skoly, mlze se obratit

na pfislusny inspektorat prace.
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CL9
Pravni odpovédnost Skoly

(1) Skola méa odpovédnost za 7aky. V souladu s ustanovenim § 29 zdkona ¢. 561/2004 Sb.,
o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$sim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni
pozdéjsich predpisd, jsou Skoly a Skolska zafizeni povinny zajistovat bezpecnost a ochranu zdravi déti,
zakl a studentl v prlbéhu vsech vzdélavacich a souvisejicich aktivit a soucasné vytvaret podminky
pro jejich zdravy vyvoj a pro predchazeni vzniku rizikového chovani. Z tohoto diivodu pedagog
musi Sikanovani mezi zaky neprodlené fesit a kazdé jeho obéti poskytnout okamZitou pomoc.

(2) Podle vyhlasky ¢. 263/2007 Sb., kterou se stanovi pracovni fad pro zaméstnance $kol a skolnich
zafizeni zfizenych Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy, krajem, obci nebo dobrovolnym
svazkem obci, odpovida iza Skodu zpUsobenou zakim v dobé vykonavani prechodného dohledu,
tj. pri vyu€ovani a v pfimé souvislosti s nim.

(3) Reditel $koly nese také odpovédnost za zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pro své
zaméstnance dle § 101 a § 102 zdkona ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdéjsich predpist.

(4) Skola ma ohlasovaci povinnost pii vyskytu Sikany v nasledujicich pripadech:

o Dojde-li kSsikané v prabéhu vyucovani, snim souvisejicich c¢innosti anebo poskytovani
Skolskych sluzeb, ma Skola povinnost tuto skutec¢nost ozndmit zdkonnému zastupci jak zZaka,
ktery byl Utocnikem, tak Zaka, ktery byl obéti. Tato povinnost vyplyva ze skolského zdkona
(§ 21 odst. 2 skolského zakona).

e Skola ohladuje organu socidlné-pravni ochrany déti takové skuteénosti, které nasvédcuji
tomu, Ze dité je v ohroZeni bud' proto, Ze ho ohrozuje nékdo jiny, nebo proto, Ze se ohrozuje
svym chovdnim samo. Situace ohrozZeni ditéte pfitom musi trvat po takovou dobu nebo
nabyvat takové intenzity, Ze nepftiznivé ovliviiuje vyvoj ditéte anebo je nebo mize byt
pri¢inou nepfiznivého vyvoje ditéte (viz § 6, 7 a 10 zakona ¢. 359/1999 Sb., o socialné-pravni
ochrané déti, ve znéni pozdéjsich predpisll); v pripadé Sikany se jedna o vSechny pripady,
které Skola oznamila policejnimu orgdnu nebo statnimu zastupci a dale pripady, které sice
vySe uvedenym nebyly ozndmeny, avsak které jsou svou povahou velmi zavdiné a nasvédcuiji
tomu, Ze dité se nachdzi v nepfiznivé socidlni situaci, jelikoZz jeho pfirozené prostredi
nedokdze dostate¢nym zplisobem naplfiovat své funkce pfi zajistovani pfimérené ochrany
pfiznivého vyvoje ditéte.

e (OSPOD vstupuje do feseni téch pripadl agresivniho chovani ditéte ve skole, v nichzZ jsou tyto
projevy pouze sekundarnim dlsledkem neptiznivé socidlni situace ditéte a jeho rodiny a
v nichZ je tfeba ditéti a jeho rodiné zprostfedkovat a zajistit odpovidajici pomoc a podporu
prostiednictvim ndstroju socialni prace. Zakladnimi nastroji prace OSPOD je vyhodnoceni
situace ditéte a jeho rodiny a individudlni planovani koordinované intervence.

e DalsSim vyznamnym nastrojem OSPOD pro feSeni nepfiznivé socidlni situace ditéte a jeho
rodiny jsou pripadové konference, tj. pfipadova setkani téch osob, které mohou ditéti a jeho
rodiné poskytnout odpovidajici pomoc a podporu, které stavi dité a jeho rodinu do centra
reSeni jejich situace a které vychazi z principu partnerstvi a spoluprace, jakoZ i z principu
dlvérnosti, diskrétnosti a bezpeéného prostoru pro vzdjemné sdileni informaci. Pfipadova
konference je nastrojem pfipadové prace (tzv. case managementu), coZz determinuje
pravidla, kterd je treba v jejim ramci respektovat. Vymezeni okruhu zucastnénych osob je
plné v kompetenci socidlniho pracovnika, ktery bude vychazet z predmétu pripadové
konference. Zastupce skoly mlze byt na pfipadovou konferenci pfizvan, pokud on sdm jako
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fyzickd osoba, s ohledem na vyznam, ktery zastava ve vztahové siti ditéte, ¢i Skola jako
instituce mohou s ohledem na konkrétni okolnosti pfipadu prispét k feseni situace ditéte a
jeho rodiny. Pokud je zastupce Skoly na konferenci uUcasten, pak je ze zdkona vazdn
zachovavanim micenlivosti (dle § 57 odst. 2 zdkona o socidlné-pravni ochrané déti).
Informace, které se na konferenci dozvi, jim nesmi byt nikam preneseny, ani do prostoru
Skoly. Pokud jednim z vystup( pfipadové konference bude pfijeti konkrétniho opatieniho za
Ucelem uUpravy podminek ve skolnim prostiedi, je tfeba postupovat v souladu se Skolskym
zakonem. Neni pfitom nezbytné na pQdé skoly sdélovat, Ze konkrétni opatreni je prijimano
jako jeden z vystupl pripadové konference, a to z divodu ochrany ditéte pred pfipadnou
stigmatizaci. Je tfeba zdlraznit, Ze nastroj pfipadovych konferenci neni vyluénym nastrojem
OSPOD pfi poskytovani socidlné-pravni ochrany déti, ale mlze byt vyuZit i Skolou bez
nutnosti Ucasti OSPOD jako ndstroj pripadové prace pfi feseni situace ve ttidé ¢i Skole, v niZ je
tfeba uskutecnit setkani vice osob a koordinovat jejich dalsi postupy.

e Dojde-li vsouvislosti se Sikanou k jednani, které by mohlo naplfiovat znaky prestupku
nebo trestného ¢&inu, obraci se $kola na Policii CR. Trestni ozndmeni je moZné podat také na
statni zastupitelstvi. Tuto skutecnost oznami feditel Skoly nebo jind povéfena osoba
jakoukoliv formou (pisemné, telefonicky, osobné) na Policii CR, videalnim pfipadé pfimo
specialistovi na problematiku mladeze Sluzby kriminalni policie a vySetfovani, jinak na
nejbliz§im obvodnim oddéleni Policie CR. V takovém pfipadé vystupuje tato osoba jako
oznamovatel a ma prdvo na vyrozuméni do jednoho mésice od podani ozndmeni. Ozndmeni
mUZe podat také zakonny zastupce ditéte.

¢l. 10

Trestné-pravni hledisko Sikany

(1) V zakoné ¢. 40/2009 Sb, trestni zakonik, ve znéni pozdéjsich predpist (dale jen ,trestni zakonik”)
ani v jiném zdkoné neni Sikana sama o sobé definovana jako trestny ¢in nebo prestupek, presto
sikana mize svym charakterem napliiovat znaky nékterého z pfestupku ¢&i trestnych €ina.

(2) Protipravni jednani s prvky Sikany mulzZe byt kvalifikovano jako prestupek dle zdkona Cislo
200/1990 Sb., o prestupcich, ve znéni pozdéjsich predpisli (dale jen ,zdkon o prestupcich”). Nejcastéji
se bude jednat o prestupky proti obcanskému souziti dle ustanoveni § 49 odst. 1 zdkona
o prestupcich (napt. ubliZeni na cti, vyhroZovani Ujmou na zdravi atd.). Za prestupek je odpovédna
osoba starsi 15 let.

(3) Zavaznéjsi forma Sikany mizZe vykazovat znaky skutkové podstaty napftiklad téchto trestnych
€inl: proti zdravi: § 145 Tézké ublizeni na zdravi; § 146 Ublizeni na zdravi; proti svobodé a pravim
na ochranu osobnosti, soukromi a listovniho tajemstvi: § 171 Omezovani osobni svobody;
§ 173 Loupe?; § 175 Vydirani; § 177 Utisk; dale pak trestnych &inG proti lidské ddstojnosti v sexudlni
oblasti: § 185 Znasilnéni; § 186 Sexudlni natlak; § 187 Pohlavni zneuziti; § 191 Sifeni pornografie;
§ 192 Vyroba a jiné nakladani s détskou pornografii; trestnych ¢inli proti majetku: § 205 Kradez;
§ 228 Poskozeni cizi véci; konecné se muZe jednat i o trestné ciny narusujici souZiti lidi:
§ 353 Nebezpecné vyhrozovani; § 354 Nebezpecné pronasledovani.

(4) Je-li sikana motivovana dilvody, jako jsou zdravotni postiZeni, etnicita, nabozZenstvi a podobné,
a spliuje-li znaky podle pfislusnych nize uvedenych ustanoveni trestniho zdkoniku, Ize v urcitych
pfipadech uvazovat také o trestném cinu hanobeni naroda, rasy, etnické nebo jiné skupiny osob,
pfipadné i podnécovani nenavisti vici skupiné osob nebo k omezovéani jejich prav a svobod
(§ 355, resp. 356 trestniho zakoniku). Takovyto motiv miZe rovnéz u nékterych vyse uvedenych
trestnych ¢inl podminovat uZiti prisnéjsi klasifikace, tedy moznost udéleni vyssiho trestu.
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(5) Kybersikana obdobné jako skolni Sikana sice neni sama o sobé trestnym ¢inem ani prestupkem,
ale jeji projevy mohou naplriovat skutkovou podstatu napf. téchto trestnych cinl: nebezpecné
pronasledovani (tzv. stalking, § 354 trestniho zakoniku) — napf. dlouhodobé opakované pokusy
kontaktovat viemi dostupnymi prostfedky obét, kterd proto pocituje divodné obavy o Zivot nebo
zdravi své Ci svych blizkych; Gcast na sebevrazdé (§ 144 trestniho zdkoniku) — napt. zaslani SMS obéti
s umyslem pfimét ji k sebevrazdé, kterou skutecné spacha Ci se o ni pokusi; poruseni tajemstvi
dopravovanych zprav (§ 182 trestniho zakoniku) — napt. poruseni tajemstvi listin a jinych dokument(
uchovavanych v soukromi (§ 183 trestniho zakoniku), napf. zverejnéni fotografii z telefonu obéti;
pomluva (§ 184 trestniho zakoniku) — napt. vytvoreni webovych stranek, které nepravdivé zesmésnuji
obét; sifeni pornografie dle § 191 trestniho zakoniku (viz sexting); vyroba a jiné nakladani s détskou
pornografii (ditétem se rozumi osoba mladsi 18 let) dle § 192 trestniho zdkoniku (viz sexting).

(6) Trestni odpovédnost

Ve smyslu zdkona ¢. 218/2003 Sb., o odpovédnosti mladeZe za protipravni ¢iny a o soudnictvi
ve vécech mladeZe a o zméné nékterych zakonl (zdkon o soudnictvi ve vécech mladezZe), ve znéni
pozdéjsich predpisd, je trestné odpovédnou osoba starsi 15 let, kterd je dostatecné rozumové
a mravné vyspéld. Pro ucely zdkona o soudnictvi ve vécech mladeZe se pak takovy trestny cin
oznacuje jako provinéni. V pfipadé jednani vykazujiciho znaky trestného ¢inu, kterého se dopustilo
dité mladsi 15 let, se hovofi o ¢inu jinak trestném. | kdyz dité mladsi 15 let neni trestné odpovédné,
mohou mu byt dle tohoto zdkona soudem pro mladeZ uloZena opatfeni potfebnd k jeho napravé.
Cinu jinak trestného se m@ze dopustit téZ mladistvy (osoba starsi 15 a mladsi 18 let, kterd je trestné
odpovédna), ktery v dobé spachani ¢inu nedosahl takové rozumové a mravni vyspélosti, aby mohl
rozpoznat protiprdvnost ¢inu nebo ovladnout své jednani.

(7) Povinnost prekazit a oznamit trestné Ciny uvedené v trestnim zakoniku

Pfestoze, jak bylo feceno vyse, Sikana neni sama o sobé definovana jako trestny cin nebo prestupek,
mUze svym charakterem naplfiovat znaky protipravniho jednani na Grovni prestupku nebo trestného
¢inu. Trestni zdkonik zakldada v urcitych pfipadech povinnost nékterym ¢indm zabranit, a jiné
zminénym organim ohlasit. Smyslem ustanoveni o trestnosti nepiekazeni trestnému cinu je zabranit
spachani nékterych zavainych c¢inG a tim chrdnit spolecnost pred jejich disledky. S ucinnosti
od 1. 12. 2016 se rovnéz nize popsanych trestnych ¢ind bude moci dopustit i sama Skola
jako pravnicka osoba, kdyby napfiklad umysiné zatajovala, Ze u nich uvedenym trestnym cinlim
dochazi.

e Povinnost prekazit pachani nebo spachani trestného cinu (§ 367 trestniho zédkoniku): kdo
se dozvi, Ze jiny pfipravuje nebo pacha trestné ciny vtomto ustanoveni vyjmenované,
ma povinnost spachani nebo dokonceni takového cinu prekazit. Jestlize to neudéld
a nebranily mu vtom okolnosti vtomto ustanoveni vyjmenované, sdm spdachal trestny cin
neprekazeni trestného Cinu a vystavuje se tim trestnimu postihu. Pfekazit trestny Cin lze
i jeho v€asnym ozndmenim statnimu zastupci nebo policejnimu organu. V pripadé Sikany
by se mohlo jednat naptiklad o nasledujici trestné Ciny: vrazdy (§ 140), zabiti (§ 141), tézkého
ublizeni na zdravi (§ 145), zbaveni osobni svobody (§ 170), loupeze (§ 173), vydirani (§ 175),
znasilnéni (§ 185), pohlavniho zneuZiti (§ 187), kradeze (§ 205).

e Neoznameni trestného ¢inu (§ 368 trestniho zakoniku): kdo se dozvi, Ze jiny spachal trestné
¢iny v tomto ustanoveni vyjmenované, je povinen to bez odkladu oznamit statnimu zastupci
nebo policejnimu organu. Jestlize to neudélda a nebranily mu vtom okolnosti vtomto
ustanoveni vyjmenované, sdm spachal trestny ¢in neoznameni trestného Cinu a vystavuje se
tim trestnimu postihu. V pfipadé Sikany by se mohlo jednat naptiklad o nasledujici trestné
¢iny: vrazdy (§ 140), tézkého ublizeni na zdravi (§ 145), zbaveni osobni svobody (§ 170).
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e Vuvedenych pfipadech ma kazidy povinnost vyjmenované jednani bud' prekazit, anebo
o ném informovat statniho zastupce nebo policejni organ. V ostatnich pripadech povinnost
ze zdkona sice nevznikla, ale to neznamend, Ze oznamovat nelze (nenasleduje sankce
za neoznameni). Zaroven je vSak tfeba mit na paméti, Ze UmysIné IZivé obvinéni jiného
ze spachani trestného ¢inu mliZe samo predstavovat trestny Cin kfivého obvinéni (§ 345).
Pravnické osoby vykondvajici Cinnost skol, jako poskytovatelé verejné sluzby, by mély
u kazdého protipravniho jednani spachaného v jejich jurisdikci, které naplfiuje znaky
trestného ¢inu, tyto skutecnosti oznamovat a to zejména proto, Ze ptijemci jejich sluzeb jsou
Zaci, které ve vétsiné pripadli nemohou sva prava ucinné vymahat a jsou proto odkazani
na pomoc druhych (viz odst. 3, bod 3).

(8) Pfi oznamovani a zjistovani informaci je zapotfebi mit na paméti presumpci neviny, tedy dokud
pravomocnym odsuzujicim rozsudkem soudu neni vina vyslovena, nelze na toho, proti némuz se vede
trestni fizeni, hledét jako by byl vinen.

¢l. 11

Podavani podnétd, stiznosti a oznameni

(1) Pro zajisténi oteviené komunikace je Zadouci, aby sSkola stanovila jasny a jednoznacny postup
pro pfijem podnétl a stiZznosti ze strany zaméstnancQ, Zak( a zakonnych zastupcl. A to i anonymné.
Takovy postup jasné deklaruje:

° kam a jak podnét Ci stiznost podat;
° jak bude s podnétem ¢i stiznosti naloZzeno — kde, kdy a jakym zpUsobem;
° jak postupovat v pfipadé nespokojenosti s vyporadanim.

(2) V pripadech podezieni nebo jiz prokazatelnych projevi Sikany, které nejsou bezodkladné
a uspokojivé feseny v pravomoci pedagogickych pracovnikd vcetné sSkolniho metodika prevence
¢i vychovného poradce, je nutné se obratit na reditele prislusné Skoly nebo Skolského zatizeni. Pokud
se vsak projevi necinnost i ze strany feditele a postup Skoly v feSeni Sikany je nedostatecny, je mozné
jednat v této zaleZitosti se zfizovatelem $koly nebo podat stiznost nebo ozndmeni Ceské $kolni
inspekci (dale jen ,,CSI1“). Stiznost nebo ozndmeni podané pisemné, osobné nebo v elektronické
podobé se pfijimaji na viech pracovistich CSI. V ptipadé, 7e sté7ovatel poidda o utajeni své
totoZnosti, zaru¢uje CSI anonymitu pfi proetfovani. Je viak dileZité, aby ve stiznosti byly popsany
vSechny podstatné okolnosti, v€etné identifikace Skoly.

Stiznost nebo ozndmeni je moZné adresovat pfislusnému inspektoratu CSl i na Ustfedi, tzn. na adresu:
Frani Sramka 37, 150 21 Praha 5, resp. elektronicky na adresu posta@csicr.cz. P¥i 3etieni
zfizovatelem a CSI byvd do tymu zafazen specialista na fe$eni $ikany. Soucasné je moiné stiznost
podavat Skolskému ombudsmanovi (ombudsman@msmt.cz), verfejnému ochranci prav
(podatelna@ochrance.cz) a na pfislusné statni zastupitelstvi. V pfipadé, Ze stiznost ¢i oznameni
zasahuje oblast pracovné-pravnich vztah(, je mozné se obratit na prislusny inspektorat prace. Dalsi
mozZnosti je pak feSeni sporu podanim Zaloby na ochranu osobnosti nebo pomoci
antidiskriminaéniho zakona u soudu.

¢l. 12
Zavérecna ustanoveni
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(1) Zrusuje se Metodicky pokyn ministra Skolstvi, mladeZze a télovychovy k prevenci a reseni
Sikanovani mezi zaky skol a skolskych zafizeni, €. j. MSMT-22294/2013-1.

(2) Tento pokyn nabyva ucinnosti dnem jeho zvefejnéni ve Véstniku Ministerstva skolstvi, mladeze
a télovychovy.

Cl. 13
Seznam priloh

. Stadia Sikanovani

. Protektivni a rizikové faktory

. Pfimé a nepfimé varovné signaly Sikanovani

. Doporuéené znéni textl ve skolnim fadu pro problematiku Sikanovani
. Skolni program proti $ikanovani

. Postupy pro vysetieni a feSeni Sikany

. Literatura a webové stranky

. Vzor rozhodnuti o vylouceni zaka

cONOUT B WN -
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PRILOHA 1: Stadia Sikanovani

Prvni stadium: Zrod ostrakismu

Jde o mirné, prevainé psychické formy nasili, kdy se okrajovy clen skupiny neciti dobte. Je neobliben
a neni uznavan. Ostatni ho vice ¢i méné odmitaji, nebavi se s nim, pomlouvaji ho, spradaji proti nému
intriky, délaji na jeho Ucet ,drobné” legracky apod. Tato situace je jiz zdrode¢nou podobou
Sikanovani a obsahuje riziko dalSiho negativniho vyvoje.

Druhé stadium: Fyzicka agrese a pfitvrzovani manipulace

V zatéZovych situacich (coz muUZe byt i Skolou vytvarené konkurencni prostredi), kdy ve skupiné
stoupa napéti, zacnou ostrakizovani Zaci slouzit jako hromosvod. SpoluZaci si na nich odreagovavaji
neprijemné pocity, napfiklad z oekdvané tézké pisemné prace, z konfliktu s ucitelem nebo prosté
jen z toho, ze chozeni do Skoly je obtéZzuje. Manipulace se pfitvrzuje a objevuje se zprvu ponejvice
subtilni fyzicka agrese. Stupnovani agrese mizZe byt dano také nefesenim predchozi situace.

Treti stadium (klicovy moment): Vytvoreni jadra

Vytvafi se skupina agresorl, uderné jadro. Tito Sifitelé ,viru“ zacnou spolupracovat
a systematicky, nikoliv jiz pouze ndhodné, Sikanovat nejvhodnéjsi obéti. V pocatku se stdvaji jejich
obétmi ti, ktefi jsou uz osvédéenym objektem ostrakizovani. Tfida vi, o koho jde. Jde o Zaky, ktefi jsou
v hierarchii nejnize, tedy ti ,slabi“. VétSinou plati mezi ostatnimi Zaky nazor - ,radéji on, nez ja“.

Ctvrté stadium: Vétsina pfijima normy

Normy agresorll jsou prijaty vétSinou a stanou se nepsanym zakonem. V této dobé ziskava
neformalni tlak ke konformité novou dynamiku a mdlokdo se mu dokaze postavit. Plati ,Bud’ jsi
s nami, nebo proti ndm.” U ¢lend ,virem” pfemozené skupiny dochazi k vytvoreni jakési alternativni
identity, kterd je zcela poplatna vidcim. | mirni a ukdznéni zZaci se zacnou chovat kruté — aktivné se
Ucastni tyrani spoluzdka a prozivaji pfi tom uspokojeni.

Paté stadium: Totalita neboli dokonala Sikana

Nasili jako normu pfijimaji vdichni ¢lenové tfidy. Sikanovani se stava skupinovym programem.
Obrazné tedeno nastavd éra ,vykofistovani“. Zaci jsou rozdéleni na dvé sorty lidi, které
pro prehlednost mizeme oznadit jako , otrokare” a , otroky”. Jedni maji vSechna prava, ti druzi nemaji
prava zadna. Ve ctvrtém a pdatém stadiu hrozi realné riziko prorUstani parastruktury Sikany
do oficidlni Skolni struktury. Stdva se to v pfipadé, kdy inicidtor Sikanovani je sociometrickou
hvézdou. Je Zdkem s vybornym prospéchem, ma kultivované chovdani a ochotné pomaha pedagogovi

plnit jeho ukoly.

Zvlastnosti u psychickych sikan

U psychickych Sikan zlstava princip stadii nezménén. Nicméné jejich podoba je jina. V popredi je
nepiimd a pfima verbalni agrese &ili psychické nasili. Casto se zrafiuje ,,jen” slovem a izolaci. Rozdil je
pouze v tom, Ze se nestupnuje nasili fyzické, ale psychické. Krutost psychického nasili si vSak v nicem
nezada s nejbrutalné;jsi fyzickou agresi.

(Kolar, 2011)
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PRILOHA 2: Protektivni a rizikové faktory

protektivni faktory

rizikové faktory

spolecnost,

e nastaveni hodnot ke vzdélani, podpora autority Skoly a pedagoga;
prilezitosti pro pozitivni angazma déti, napf. nabidka mimoskolnich
aktivit pro traveni volného casu déti a mladych lidi; pfileZitosti
pro ucast na rozhodovani pro déti, na utvareni kultury a prostredi;
nabidka sluzeb pro ohrozené rodiny a déti; nabidka sluzeb pro Zaky a
pedagogy ohroZené nasilim ve Skole, nabidka vzdélavacich program

e koncentrace rodin ohrozenych chudobou, bezdomovectvim, socialnim
vyloucenim, narodnostnich mensin a etnik;

e nizkd podpora Skoly ze strany zfizovatele a deficitni deklarace
a podpora hodnot vzdélani, dobrého klimatu, bezpeci
a spoluodpovédnosti;

e nevhodné nastaveni financovani skol, nedostatecna kvalita pripravy

komunita pro pedagogy i zakonné zastupce apod.; budoucich uditelq, nastaveni legislativy, kurikula;

e spolupriace Skoly sorganizacemi, které mohou pro prevenci a e neexistujici nebo nekvalitni sluzby pro déti, rodiny i pedagogy;
intervenci v problematice Sikany vytvéret sit pomoci; e nedostupné vzdélani pro pedagogy (financné, vzdalenost,

e podpora kooperace, tolerance, respektu a dlstojné mezilidské vztahy dostupnost...);

a lcta k Zivotu druhého Clovéka © mala spoluprace mezi $kolou a organizacemi v regionu

e zpUsob vedeni Skoly ze strany feditele a zastupcll podporuje vytvareni e nejasné nastaveni nebo nedUsledné dodrZovani pravidel chovani
kooperativniho, respektujictho a pozitivniho socidlniho klimatu a sankci za nevhodné chovani ve 3kole (Zzakim nakonec nehrozi nic,
ve Skole; co by je od ¢inu odrazovalo), zejména na strednich skolach;

e pfiznani mozZnosti vyskytu nasili  vi¢i pedagogovi, zajisténi e chybéjici nebo nejasné smérnice Skoly pro udrZovani bezpedi a reseni
informovanosti o problematice; monitoring varovnych signal( Sikany krizovych situaci; nevymezeny postoj k nasili ze strany vedeni skoly -
ve Skole; projevy nasili ve vztahu k pedagogovi/zdkovi byvaji prehlizeny,

o deklarované a sdilené odmitnuti nasili na skole smérem k zZakovské i bagatelizovany nebo zakryvany;
rodicovské populaci (pro rozvoj Sikany jsou dileZité postoje a reakce e ze strany vedeni a ddle pedagogl nedostatecné deklarovana (k
ostatnich); v€asné a adekvatni feseni pfi vyskytu nasili; pedagogim, rodicdm, Zakdm) a sdilend hodnota bezpedi a dobrého

skola e jasné rozdéleni kompetenci a odpovédnosti v udrZovani dobrého klimatu na skole;

socialniho klimatu na skole;

e nastaveni jasnych pravidel v chovani na celoskolni i tfidni Urovni a
jejich dlsledné dodrZovani;

e nastaveni adekvatnich opatreni a sankci pfi nedodrzovani pravidel
v chovani, jejich disledné dodriovani (avsak bez podpory dobrého
socialniho klimatu jednostranny akcent na tresty naopak zvysuje
pravdépodobnost vyskytu Sikany);

o funkcni bezpecnostni a krizové plany;

e dostate¢ny monitoring fyzickych prostor ve Skole, kterd jsou vnimana

e posméch, dehonestujici komentare, nevhodné, neuctivé chovani mezi
zaky, pedagogy, a pedagogy a Zaky navzajem;

e nevhodné uplatriovand kritika, sarkasmus, predsudky a stereotypy
(mohou podnécovat zhorSovani vztahd sméfujici k Sikanovani Zaku
jejich spoluzaky)projevy nerespektu k autoritdm ze strany Zakd jsou
obecné ve Skole pojimany jako norma;

¢ negativni nebo ponizZujici komentafe vedeni nebo ostatnich pedagogl
na ucet jiného ucitele pred studenty;

¢ nedlivéra mezi pedagogy navzajem a nespolupracujici prostredi;
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jako méné bezpecna, a pfijeti bezpe¢nostnich opatfeni;
schopnost sebereflexe ucitele (napf. védomi vlastnich postojd,
stereotypu a predsudka);
podpora ucitel v rozvijeni jejich kompetenci v zachazeni s obtiznymi
tfidnimi kolektivy;
intervize, supervize ¢i mentoring ucitel(;
prevladajici atmosféra dlvéry a spoluprace v pedagogickém sboru,
kterd zvySuje pravdépodobnost vcasného odhaleni vznikajiciho
problému

e 7aci jsou svédky agresivniho chovani mezi dospélymi (bossing,
mobbing, dehonestace pedagoga rodici pred ditétem apod.);

e neresSena Sikana mezi détmi;

e obava vedeni Skoly o jeji povést, pokud se na Skole objevi Sikana;

o koncentrace 4kl se specidlnimi vzdélavacimi potfebami

® zapojovani zakl do aktivit tfidy a skoly a posilovani jejich pozitivni e nevhodny styl managementu tfidy ze strany pedagoga, napf.
vazby na skolu; autoritarsky pristup, kdy je zak zatlacovan do kouta, zastrasovan,
e vedeni hodiny pedagog stavi na silnych strankach zak{, zaci zaZivaji zesmé3fiovan, poniZovdn, zameérné frustrovan, nebo naopak
ocenéni; bezhranicni, prilis benevolentni a kamaradsky pfistup;
e dodrzovani dohodnutych pravidel; ® nizkd schopnost vytvorit motivujici a zajimavy program ze strany
vyuka a tFidni vyuka je pfibliZzovédna b&Znému Zivotu 7akd a pedagog hledd cesty pro ped?gog?; o B
management zaujeti vyukou; ® mald moZnost zazivat Uspéch pro Zaka;
e pedagog pouziva vhodné humor pfi vyuce a vyhyba se sarkasmu ® opakované nedlsledné, neadekvatni (napF. pFehnané) nebo nerovné
nebo ironii va¢i zakam; (kazdému  jinym  metrem) reakce na poruSeni pravidel
e chové se konzistentn&, spravedlivé a srespektem kindividualni a/nebo nelspéch ze strany Zakd nebo rigidni zachovavéni pravidel bez
situaci kazdého 33ka ohledu na variabilitu situaci;
e nezkoumani motivace zaka k urcitému jednani;
® nevhodné slozeni tfidy
e vnimavy ucitel, ktery nevstupuje se zaky do konfliktu, se stard o to, e konfliktni vztahy mezi Zaky a ucitelem;
aby se v zakladni mite Zaci ve skole citili dobre; e mald pohotovost ucitele Ccelit konfrontaci ze strany Zakd
) e pohotové reaguje na agresivni narazky nebo vypady zaku ¢i student(; nebo limitovand schopnost poznat nebo reagovat na prekroceni
|ntr¢:::zI§ce e chranisi své hranice a neprekracuje ani hranice ve vztahu k zakam; Ylastnl'cl? hlranic; , . , o
utitelem/ e je konzistentni v nastavovani a udrfovani pravidel e ignorovani nebo vlastni bagva,tellzace prvotnich projevi konfrontace
uciteli a nebo ne-respektu pedagoga zaky;
vx vx e ztrata pocitu dobrého mista ve kole ze strany ucitele a/nebo Zdka
zakem/zaky

(napf. citi se odmitdn, vylu¢ovan apod.);
o pfili§ osobni vztahy ucitele szdaky; Sikanujici chovani ze strany
pedagoga vuci nékterému z Zak(
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PRILOHA 3: Pfimé a nepfimé varovné signaly $ikanovani

Pfimé varovné signaly Sikanovani mohou byt napf¥.:
e posmésné poznamky na adresu Zaka, pokotujici prezdivka, nadavky, poniZovani, hrubé Zerty na jeho
ucet; ucet napf. z dlivodu etnicity, sexualni orientace, nabozenského vyznani apod.;
o kritika zaka, vytky na jeho adresu, zejm. pronasené nepratelskym, nendvistnym, pohrdavym ténem;
e natlak na zaka, aby daval vécné nebo penézni dary Sikanujicimu nebo za néj platil;
o prikazy, které zak dostava od jinych spoluzakd, zejména pronasené panovaénym ténem;
e skutecnost, Ze se Zak podFizuje ponizujicim a panovaénym prikazim spoluzakd;
e natlak na Zaka k vykondavani nemoralnich aZ trestnych ¢int ¢i k nuceni spoluti€asti na nich;
¢ honéni, strkani, Stouchani, rany, kopani, které tfeba nejsou zvlast silné,
ale je napadné, Ze je obét neoplaci;
¢ rvacky, v nichZ jeden z Gcastnikl je zfetelné slabsi a snaZi se uniknout;
® 73k se snaZi branit cestou zvysené agrese, podrazdénosti, odmlouvani uciteliim apod.

Neptimé varovné signaly Sikanovani mohou byt napft.:
e 73k je o prestavkach ¢asto osamoceny, ostatni o néj nejevi zajem, nema kamarady;
e pfitymovych sportech byva jedinec volen do druzstva mezi poslednimi;
e pfi prestavkach vyhledava blizkost uciteld;
e ma-li Zak promluvit pred tfidou, je nejisty, ustraseny;
e pUsobi smutné&, nestastné, stisnéné, miva blizko k pladi;
e stava se uzavienym;
e jeho skolni prospéch se nékdy nahle a nevysvétlitelné zhorsuje;
e jeho véci jsou poSkozené nebo znecisténé, pripadné rozhazené;
e zaspinény nebo poskozeny odév;
e stale postrada néjaké své véci;
e odmita vysvétlit posSkozeni a ztraty véci nebo pouziva nepravdépodobné vymluvy;
e méni svoji pravidelnou cestu do skoly a ze sSkoly;
e zacina vyhledavat dlvody pro absenci ve skole;
e odreniny, modfiny, Skrdbance nebo fezné rany, které nedovede uspokojivé vysvétlit.

Zakonni zastupci Zakh by si méli vSimat pfedevsim téchto moznych signald Sikanovani:

e za ditétem nepftichazeji domu spoluzaci nebo jini kamaradi;

e dité nemd kamardda, s nimz by travilo volny ¢as, s nimz by si telefonovalo apod.;

o dité neni zvdno na navstévu k jinym détem;

e nechut ditéte jit rdno do Skoly (zvlasté kdyz dfive mélo dité Skolu rado). Dité odklada odchod z domova,
pfipadné je na ném mozno pozorovat i strach;

e ztrata chuti k jidlu;

o dité nechodi do skoly a ze skoly nejkratsi cestou, pripadné stfida riizné cesty, prosi o odvoz autem;

e dité chodi domu ze Skoly hladové (agresofi mu berou svacinu nebo penize na svacinu);

e usina s placem, ma neklidny spanek, kfici ze snu, napr. "Nechte mé!";

o dité ztraci zajem o uceni a schopnost soustfedit se na né;

o dité byva doma smutné ¢i apatické nebo se objevuji vykyvy nalad;

e zminky o mozZné sebevrazdé;

e odmitd svéfit se s tim, co ho trapi;

o dité 74da o penize, pricemzZ udava nevérohodné dlvody (naptiklad opakované fika, Ze je ztratilo), pfipadné
doma krade penize;

e dité napadné Casto hlasi ztratu osobnich véci;

o dité je neobvykle, ne¢ekané agresivni k sourozenciim nebo jinym détem, projevuje i zlobu viéi rodi¢lim;

o dité si stéZuje na neurcité bolesti bficha nebo hlavy, moZna rdno zvraci, snazi se zlstat doma;
své zdravotni obtiZze mlze prehanét, pripadné i simulovat (manipulace s teplomérem apod.);

o dité se vyhyba dochazce do skoly;

o dité se zdrzuje doma vice, nez mélo ve zvyku.

PRILOHA 4: Doporucené znéni text(i ve $kolnim Fadu pro problematiku $ikanovani
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Skolni ad (déale SR) ma dle pfisludnych predpisti (zakon €. 561/2004 Sb., o pfedkolnim, zakladnim,
stfednim, vyssim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdéjsich predpist) své
zakonné nalezitosti a je rozdélen do danych kapitol. Text, tykajici se oblasti prevence, bezpecného
prostredi, rizikového chovani atd. se objevuje, resp. mizZe objevit prakticky ve vsech kapitolach:

e Prava a povinnosti zdkG a jejich zdkonnych zastupcl ve Skole a podrobnosti
o pravidlech vzajemnych vztahl s pedagogickymi pracovniky

e Provoz a vnitini rezim Skoly

e Podminky zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi déti (velmi dobfe popsano v publikaci:
Miovsky, M. a kol. (2012). Navrh doporucené struktury MPP prevence rizikového chovani
pro ZS (3. kapitola). Praha: Klinika adiktologie 1. LF UK)

e Podminky zachazeni s majetkem skoly nebo Skolského zafizeni ze strany zak(

e Pravidla pro hodnoceni vysledkl vzdélavani zak

e Podminky zajisténi ochrany zak( pred rizikovym chovanim a pred projevy diskriminace,
nepratelstvi nebo nasili

Pro prevenci a feSeni Sikanovani doporucujeme vyuzit dvé zuvedenych kapitol
a pravidla pro hodnoceni vysledkl vzdélavani zaka (klasifikacni rad).

1. Prava a povinnosti zakt a zakonnych zastupcl
Do této kapitoly je mozné rozvést stavajici ¢i pfidat zcela nové body zminujici prava zaka. Priklady
konkrétniho textu:

e \lyjadrovat svobodné svlj nazor ve viech vécech, které se ho tykaji; tento nazor ma byt
vyjadien adekvatni formou, pficemz tomuto musi byt vénovana patti¢na pozornost.
Doporuceni: Specifikovat zde konkrétni osoby dle redlii skoly, ke kterym lze své ndzory
smérovat — napt. tfidni ucitel, Skolni metodik prevence, skolni psycholog aj.

e Byt ochranén pred fyzickym nebo psychickym nasilim a nedbalym zachazenim.
Doporuceni: Uvést i opacny pohled, tj. nikdo nema pravo druhému Zadnym zplsobem
ubliZovat.

e Pozaddat o pomoc nebo radu kohokoli z pracovnikd Skoly — pokud se Zzak citi v jakékoli
nepohodé nebo ma néjaké trapeni.
Doporuceni: Soucasné zminit povinnost pracovnikl Skoly vénovat tomu vidy naleZitou
pozornost.

Do povinnosti zak( lze zakomponovat plnéni pravidel pouZivani informacnich komunikacnich
technologii, internetu a mobilnich telefoni (béhem vyucdovani, o prestavkach, v prostoru skoly).
Zapomenout se nesmi i na stanoveni postih{ pfi nedodrZovani téchto pravidel.

2. Podminky zajisténi ochrany zakd pred rizikovym chovanim a pred projevy diskriminace,
nepratelstvi nebo nasili

Do kapitoly je moZné pfesné konkretizovat pojem Sikana, v¢. postoje Skoly. Napf.:

e Projevy Sikanovani mezi zdaky, tj. fyzické nasili, omezovani osobni svobody, poniZovani,
zneuzivani informacnich technologii k znevazovani dlstojnosti apod., kterych by se dopoustél
kdokoli vci komukoli (Zaci i dospéli), jsou v prostorach skoly a pfi vSech Skolnich akcich a
aktivitach prisné zakadzany a jsou povazovany za vazny prestupek proti Skolnimu radu.

Doporuceni: Zaroven informovat o tom, Ze v pripadé takovychto projevli chovani postupuje Skola
dle daného skolniho programu proti Sikanovani (nebo dle vnitfnich strategickych dokument().
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Vidy je svoldvana vychovna komise, jsou informovani zakonni zastupci a dle platnych zakon( ma
Skola ohlasovaci povinnost vic¢i nékterym dalsim institucim (jako je napf. organ socidlné-pravni
ochrany ditéte, Policie CR apod.)

7 v

3. Pravidla pro hodnoceni vysledkii vzdélavani zaku (klasifikac¢ni fad)

Do pravidel pro hodnoceni vysledkld vzdélavani Zaka (coby soucasti Skolniho fadu) je moziné
specifikovat, za co, tj. za jaké druhy nespravného, netolerovaného ¢i nepfijatelného chovani udéluje
Skola prislusnd vychovna opatfeni. Vyéet mlze byt velmi konkrétni nebo obecnéjsi. Doporucuje
se vice co nejkonkrétnéjsi popis.

Doporuceni: Je lépe si nechat prostor pro rozhodovani o vychovnych opatfenich v konkrétnich
pripadech.

Priklad znéni:

Za hrubé poruseni skolniho fadu jsou povazovany projevy Sikanovani, tj. cilené a opakované ublizujici
agresivni Utoky. Stejné tak sem mohou patfit i mirné formy psychického atlaku, které byly jiz dfive
prokdzany a znovu se opakuiji.

O konkrétnim vychovném opatfeni rozhoduje reditel Skoly po projedndni ve vychovné komisi
a pedagogické radé. V avahu pfipada napomenuti, ditka tfidniho ucitele (pfipadné ucitele odborné
vychovy na stfedni Skole, stfednim odborném ucilisti), ddtka reditele Skoly, pfip. podminéné
vylouceni a vylouceni ze Skoly.
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PRILOHA 5: Skolni program proti $ikanovani

Vytvareni Skolniho programu proti Sikanovani je dlouhodoby a trvaly proces. Urcuji ho dva znaky —
celoskolni rozmér a zaméfeni na specifickou prevenci. Aby Skola Zzdky ucinné chranila pred
Sikanovanim, zapoji vSechny pedagogické pracovniky. Zaméreni na specifickou prevenci vypovida,
Ze se program vénuje vyhradné feSeni Sikany, a to prostfednictvim specifické primarni prevence
a prevence sekundarni.

Obecnd struktura 13 komponent ve Skolnim programu proti Sikanovani ma univerzalni charakter a lze
ji pouzit jako jednotici princip i pro ostatni rizikové chovani, a tak vytvofit integrovany, uceleny
preventivni program skoly.

Skolni program proti $ikanovani ma 13 komponent (hlavnich sou¢asti):

1. zmapovani situace — analyza a evaluace (pfed a po zavedeni programu Ci opatfeni a také
v jeho prabéhu);

2. motivovani pedagogli pro zménu;

spolec¢né vzdélavani a supervize viech pedagogu;

uzsi realizacni tym (zastupce vedeni - nejlépe feditel, zastupci tfidnich ucitel z 1. a 2. stupné,

zastupce druziny, skolni metodik prevence, vychovny poradce, Skolni psycholog atd.);

spoleény postup pfi feseni Sikanovani (viz Pfiloha ¢. 6);

primarni prevence v tfidnich hodinach;

primarni prevence ve vyuce;

primarni prevence ve skolnich i mimoskolnich programech mimo vyucovani;

ochranny rezim (Skolni fad, dohledy ucitel();

10. spoluprace s rodici (vhodny zplsob sezndmeni s prevenci a feSenim Sikany ve skole, napfiklad
na webovych strankach, pomoci informativniho dopisu a pfi tfidnich schlzkach);

11. skolni poradenské sluzby;

12. spoluprace se specializovanymi zatizenimi;

13. vztahy se skolami v okoli (domluva feditel( na spolupraci pti feseni Sikany, kdy se ji ucastn
Zaci z riznych skol).

Pw

LN,

=

Informace pro rodice o skolnim programu proti Sikanovani
Vazeni rodice,

nase $kola je priznivé hodnocena jak rodi¢ovskou vefejnosti, tak i Ceskou $kolni inspekci. Velmi
si toho vazime. Nicméné i ta nejlepsi skola neni zcela imunni proti vyskytu Sikanovani. Proto chceme
byt pfipraveni zachytit pfipadné ublizovani silnéjsich slabsSim hned v pocatku a ucinné takové
bezpravi zastavit. S timto zamérem jsme vytvofili program proti Sikanovani. Jeho dualeZitou soucasti
je spoluprace nas pedagogti s Vami - rodici. Prosime Vas proto o pomoc. Kdybyste méli podezieni
¢i dokonce jistotu, Ze je Vasemu ditéti ubliZovano, bezprostiedné se na nas obratte (na tfidniho
ucitele, Skolniho metodika prevence Ci feditele Skoly). VyuzZit Ize také nasi e-schranku davéry, kterd
je kdispozici na webovych strankach sSkoly. Vasi informaci budeme brat velmi vdiné a situaci
budeme odborné a bezpecné resit.

Zdroj: Kolar, 2011

PRILOHA 6: Postupy pro vysetieni a feseni Sikany
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Prvni pomoc pfi pocatecni Sikané:

Krizovy scénar pro vybuch skupinového nasili
pfi pokrocilé Sikané:

odhad zavaznosti a formy Sikany;
rozhovor s témi, ktefi na Sikanovani upozornili,
a s obétmi;
3. nalezeni vhodnych svédk(;
individualni rozhovory se svédky (neptipustné
je spolec¢né vySetfovani agresorl a svédkl
a konfrontace obéti s agresory);
5. ochrana obéti;
predbéiné vyhodnoceni a volba ze dvou typl
rozhovoru:
a) rozhovor sobétmi a rozhovor s agresory
(smérovani k metodé usmiteni);
b) rozhovor s agresory (smérovani k metodé
vnéjsiho natlaku);
7. realizace vhodné metody:
a) metoda usmireni;
b) metoda vnéjsiho natlaku (vychovny pohovor
nebo vychovna komise sagresorem a jeho
rodici);
8. tfidni hodina:
a) efekt metody usmireni;
b) oznameni potrestani agresoru;
9. rozhovor s rodici obéti;
10.
11.

tridni schlizka;
prace s celou tfidou.

A. Prvni (alarmujici) kroky pomoci

1. zvladnuti vlastniho Soku — bleskovy odhad

zavaznosti a formy Sikany;

2. bezprostfedni zachrana obéti, zastaveni

skupinového nasili
B. Priprava podminek pro vysetrovani
3. zalarmovani pedagogll na poschodi
a informovani vedeni Skoly;

4. zabranéni domluvé na krivé skupinové

vypovédi;

5. pokracujici pomoc obéti (privolani |ékare);

6. ozndmeni na policii, paralelné — navdzani

kontaktu se specialistou na Sikanovani,
informace rodi¢im
C. Vysetiovani

7. rozhovor s obéti a informatory;

8. nalezeni nejslabsich ¢lanka,

nespolupracujicich svédku;

9. individudlni, ptipadné konfrontacni

rozhovory se svédky;

10. rozhovor s agresory, pripadné konfrontace
mezi agresory, neni vhodné konfrontovat
agresora (agresory) s obéti (obé&tmi)

D. Ndprava

11. metoda vnéjSiho natlaku a zména konstelace

skupiny.

Komentafr k jednotlivym krokim postup( viz kniha Nova cesta k Iécbé Sikany - Kolar M. (2011)
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PRILOHA 8: Vzor rozhodnuti o vylouéeni Zaka

\Y dne

v

C.j.:
Pocet stran:
ROZHODNUTI

Reditel $koly .... (Gplny ndzev a udaje o $kole) (dale jen ,$kola”) jako spravni organ ptisluiny podle §
165 odst. 2 pism. i) ve spojeni s § 31 odst. 2 a 4 zdkona ¢. 561/20004 Sb., pfedskolnim, zakladnim,
stfednim, vy$sim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdéjsich predpisd, rozhodl
v fizeni o vylouéeni Zaka/studenta Skoly pana ..... (Uplné jméno a identifikacni udaje dle § 37 odst. 2
spravniho fadu, uvedeni tfidy, kterou navstévuje) zahdjeném dne, nebot.... (popis jednani, pro které
bylo zahdjeno fizeni o vylouceni Zaka ze Skoly, a to vymezenim: kdy, kde, jak, proc¢ apod.)

takto:

pan/pani ...... se vylucuje ze skoly, pficemz prestava byt zakem/studentem skoly dnem nasledujicim
po dni nabyti pravni moci tohoto rozhodnuti/dnem.... (Ize urcit pozdéjsi datum vylouceni).

nebo

pan/pani ....se podminéné vylucuje ze skoly a stanovuje se mu/ji dle § 31 odst. 2 $kolského zdkona
zkusebni doba v trvani .... mésict (maximalné 12 mésic).

Pfipadné Ize doplnit pfedbéznou vykonatelnost:

Dale se dle § 85 odst. 2 pism. a) spravniho fadu vylucuje odkladny ucinek odvolani proti tomuto
rozhodnuti, nebot to naléhavé vyzaduje vefejny zajem na... (vefejny zajem je tfeba velmi pregnantné
popsat, dostatecné urcité a presvédcivé odlvodnit jeho existenci a zejména naléhavost jeho ochrany,
které ma byt dosaZeno timto rozhodnutim — bude velmi nepravdépodobné toto nejen tvrdit, natoz
prokazat — doporucuje se jen vyjimecné).

Odlivodnéni:

Pfesné popsat, jak bylo fizeni zahdjeno, vedeno, kdo je ucastnik fizeni, jakym jednanim naplnil
podminky pro vylouéeni nebo podminéné vylouceni dle § 31 odst. 2 Skolského zakona (kdy, kde, jak,
pro¢ apod.).

Musi byt uvedena |hita, kdy se feditel Skoly o jednani dozvédél a kdy k jednani doslo, aby bylo
mozné posoudit béh Ihit k vydani rozhodnuti dle § 31 odst. 4 Skolského zdkona (2 mésice subjektivni

Ihdta a 1 rok objektivni Ih{ita, s vyjimkou trestného cinu).

Soucasné bude nutné uvést, na zakladé jakych dlkaz( spravni organ rozhodl, jak se vyporadal
s tvrzenim Ucastnikd fizeni apod.
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Pouceni:
Proti tomuto rozhodnuti se dle § 81 odst. 1 sprdvniho fadu lze odvolat, a to dle § 83 odst. 1 spravniho
fadu do 15 dnd ode dne jeho ozndmeni. Odvolani se podava u feditele skoly a dle § 183 odst. 4
Skolského zakona o ném rozhoduje Krajsky urad......

feditel Skoly
otisk razitka

Rozdélovnik:

1. Ucastnik Fizeni a pravni zastupce — dle véku a svépravnosti Zaka/studenta. V pfipadé
nezletilého zaka vidy dorucovat pravnimu zastupci (even.t obéma) a Zakovi dle rozsahu svépravnosti.

2. spis

Vypraveno dne:
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Priloha ¢. 9 Krizovy plan skoly

Seznam pfiloh:

1. A Nalez nelegélni navykové latky v prostorach skoly

1. B ZadrZeni nelegalni navykové latky u zaka

1. C Pii divodném podezieni, ze zak ma u sebe nelegalni navykovou latku

2. Rizikové chovani v dopravé

3. Pfti zjisténi poruchy piijmu potravy

4. A Nalez legélni navykov¢ latky v prostorach Skoly

4. B Alkohol u zaka

4. C Pii divodném podezieni, ze zak ma u sebe alkohol

5. A Pii zjisténi syndromu tyraného ditéte — CAN (domaci nasili, mimo sexualniho
nasili)

9]

. B Pfi zjisténi syndromu tyraného ditéte — CAN (pachané nasili cizi osobou, mimo
sexualniho nasili)

5. C Pii zjisténi syndromu tyraného ditéte — CAN (sexualni nasili)

6. Zak Sikanuje

6. A Nasilné/nevhodné chovani zéka

7. Kybersikana

8. Homofobie (homosexualita, bisexualita, transsexualita...)

9. Rizikové chovani (extremismus, rasismus, xenofobie, antisemitismus...)

10. Vandalismus

11. Zaskolactvi

12. Kradeze

13. Koufeni, pouzivani elektronické cigarety

14. Sikanovani pedagoga

15. Netolismus

16. Sebeposkozovani

17. Pfijiméni novych nabozZenskych hnuti

18. Rizikové sexudlni chovani

19. Piislusnost Zaka k subkulturam

20. Domaci nasili

21. Hazardni hry



| Piloha £, 14

Krizovy plan pfi nalezu nelegalni navykové latky v prostorach Skoly

(marihuana, tékavé latky, pervitin, heroin, syntetické drogy)

V5: Okamiité informuje

!

Prevence

Policie ER

| Piedat litku Policii CR

Zit5: Nalezenou latku
uloZit do obalky [pokud to
je moiné) a:

v

Popsat misto nalezu

Mapsat ¢as a datum nalezu, mnoistw
Pielep obalky opatfit razitkem Skoly
Obilku opatfit podpisy 2Géastnénych
Obélku uzamknout v trezoru

pouceni Zdkd o Skodivosti drog,
beseda s odborniky

PP, NpP: zabavit
nelegalni ndvykovou
latku

PP, NpP: Ihned
informovat o ndlezu

tyto osoby: l

Vychovni poradci (ZRS)
TFidni ucitel (TU)

Metodik prevence (RS) {f]){‘}
b3 ¢
[ |

Ekolni metodik prevence

vedeni Skoly [Feditel, zastupce]
Palicie CR

rastupce feditele Skoly
tridni ucitel




Hilchai. 18

Krizovy plén pfi zadrZeni nelegalni ndvykové latky u Edka

(marihuana, thhawvd HMMMMdm@

W ramci swi funkce sleduje Faka, zda

nedochiazi k recidivié, provede preventivni TU: Vywodi sankce PP: zabavit nelegadlni !
pougeni celé tidy (zipis do thidni knihy) stanovand Masifiksinim dvykeovou hithy
fadem
R x x L\f_'l
$MP: Zaloit ziznam do PP: Inned informovat Metodik prevence (RS) b o
swé agendy tyto osoby: Vychovni poradci (ZRS) i'f];:" DOBRE
vea s o xe =)
TFidni uéitel (TU) b
Piitomného pedagoga
Wychowného poradee| | )
Metodika prevence| | SMP:Provest pisemny PP: Odvést §4ka do feditelny ikoly |
Zistupee feditels| | 2EENEmS il e
Fikal » podplsy:
* Popsat misto nilezu
. Mapsat fas a datum ndlezu, mnodstvi
JestliZe 14k odmits PER: identifikovat 3 Prelep obdlky opatFit razitkem Ekoly
wyjadfeni a podpis, zajistit Mithy, informaovat — itk
rapsat do zipisu rodice Eika uln!i;::::rk:jtpuk:dl Obalku opatfit podpisy ifastnénych
Palicii CR to je molné) a: Obidlku uzamknout v trézoru
: DkamEité informuj
Ll ¢ TMP: Uskutetni
/ intervenéni rarhovor
s Bikem
Zikonné zastupce Faka 0sPOD |
(TE jrou u v systému Pokud je 2ik schopen razhovoru
Bakaldd) i vhodné zjistit zda: Pokud neni Eik schopen rozhovoru
I
[ [ Kentaktovat zdchrannou slubbu - tel.; 155
Piedat latku lékafi
Zik Tivatel ik je distribut
Je jen ulivate Je distributor Informovat rodice - tel. isla systém Bakalaf
[ 1 - poskytnout jim také informace
. maodnostech odborné i
Jedni se o poruteni Jedni se o L P
ikolniho Fidu, podiéhd trestny &in,
kazenskym opatfenim v okamzité
ramci koly infermavat
| PER (viz krok &,
— &), dalii kroky
co je to za latku pedagogicky pracownik

kedo wi z Bk, e nosi drogy do Skoly
kde ji Edk 2iskal

zda rodife vi o drogdch

‘_.'_lmhrmt!ud‘ik préEvence

3 [ehstupce Feditele Skoly
thidni wiitel




H Piiloha e 1C

Krizovy plan pii diavodném podezieni, Ze 2ak ma u sebe nelegalni navykovou latku
{marihuana, tékavé litky, pervitin, heroin, syntetické drogy)

Prevence

V5, SMP: Kontrola
podezielého

PP: Ihned informovat o
nalezu tyto osoby:

poufeni #4ki o Skodivosti drog,

#ika do pFijezdu Policie R
udriujeme v izolaci od ostatnich
#akid, musi byt neustile pod
dohledem, neprovidime mu
osobni prohlidku ani prohlidku
osobnich véci

beseda s odborniky

Vychovni poradci (ZRS)

Metodik prevence (RS) (f\lic}
o ;
TFidni u&itel (TU) DOBRE

i —

H t I
s

I |

Zakonného zastupce faka

(telefonni Eislo v systému
Bakaldf)

POLICIE £R

wvedeni tkoly [Feditel, zdst

Policie £

rastupce feditele Skoly

tiidni ufitel




i Pfiloha &, 2 :

Krizovy plan pri rizikovém chovani v dopravé
{ chodec, cyklista, chovéni v dopravé pfl akcich pofadanych kolou)

PP, NpP: Edk pfistizen

il pfi riz. chov. v dopravé

!

A 4

zabranit mu, aby v rizikovém
chovani pokracoval

dopravni vychova, informovat
rodife na tfidnich schizkach,

beseda s PCR, odborniky pfes
dopravu

|

Informovat rodife Pohovor se idkem PP, NpP: informovat:

! ' {

informovat rodite o pfestupku upozornit na rizikové faktory v Metodik prevence (RS)
fdka, spolupracovat, hledat dopravé, probrat jeho rizikové Vychovni poradci (ZRS)
fedeni problému chovdni, ohroZeni jinych lidi, T¥idni uitel (TU)
ohroieni sebe, dle miry
prestupku vyvodit vychovna
opatfeni

| [

pedagogicky pracovnik

|npe

EMP

Skolni metodik prevence

vedeni Skoly (Feditel, zdstupcd

|rir

Policie CR

ZhS

rastupce feditele Skoly

TU

tFidni utitel




H Piiloha &, 3

Krizovy plan pfi zjisténi poruchy pfijmu potravy u iaka

(mentalni anorexie, mentalni bulimie)

kontrola
stravovdni, g SMP, V3: Zpétnd vazba
predchdzeni
Sikany, interaktivni
programy,
pravidelné
kenzultace s rodici

PP, NpP: podezieni, e Zik trpi

VE: Kontaktovani rodiéd

poruchou pfijmu potravy
2da vidi o problému
pficiny jednani jejich ditéte
stravovaci ndvyky doma
h 4
dohednout dalii postup
nabidnout pomoc, kontakty, literaturu
zprostiedkovat setkdni s odborniky
) PP, NpP: Informovat o
SMP, VP: pohovor se 2dkem podezfenityto asoby:
W
divody jeho jedndni, naznaky kolni Sikany ®)
jaké mohou byt zdravotni problémy Metodik prevence (RS) qiricl
- oLl -
modnost Fedeni situace, nabidka pomoci Vychovni poradci (ZR$) = DOBRE
TFidni uéitel (TU) oy [
pokus ziskat diskrétné | PP___lpedagogicky pracovnik
MNpP nepedagogicky pracovnik
informace od SD?IUEih:l' L] Smp ikolni metodik prevence
kamardidi V3 |vedeni ikoly (fedital, séstupce)
PLR Palicie (R
RS Feditel Ekoly

IRS réstupce Fedivele Skoly
0 tiidni uitel




Piiloha £, 4 A

.

Krizovy plan pfi nalezu legalni navykové latky v prostorach skoly

(alkohol)

Pouteni o Skodlivosti
alkoholu (TU), zorganizovani |

odborné predndiky o N
legdlnich drogéch (SMP),
spolupréce s rodiéi

V5: Okamiité informuje

SMP, V3: Nasledna
opatfeni

Policie €R

Piedat alkohol Policii CR

ZRS: Nalezeny alkohol ulodit
do reditelny Skoly a:

!

Popsat misto nalezu

Napsat £as a datum nalezu, mnogstvi

Provést zapis
Zapis opatfit podpisy z0€astnénych

\

.I alkohol v prostoriach |

PP, NpP: lhned
informowvat o nalezu
tyto osoby:

|

Metodik prevence (RS) JBO
Vychovni poradci (ZRS) -"Q"I_{:‘

TFidni uéitel (TU) l"x"E

DOB

tridni ufitel




1 Priloha i 4B

Krizovy plan pii zadrieni alkoholu u #4ka

W rémei swé funkce
sleduje dka, rda
nedochdzl k recidivi, TU: Wyvodi sankee
provede preventivial stanovend klasifikanim
poudeni celd thidy Fadem
[zidpis do TK],
spoluprice s rodidl

AMP: Zalodit zdznam do své

-l
s

Metodik prevence (v§)
Vychovni poradci (ZRS)

agendy e a-
Tridni ucditel (TU)
Pitomného pedagoga
Metodika prevence| | SMP, VP: Provést .
Zéctuoce Heditele pis.ziznam s wyjidienimi a PP: “ ;::r Pty
P podpisy:
Lika
Jestlike Bik odmitd Popsat misto ndlesu
wyjidfenl a podpis, PER: Identifikovat a zajistit
rapsat do zipisu alkohad, informaovat rodiée MNapsat £as a datum ndlezu
Eika ZRS: Nalezeny alkohol Mnodstvd a o jaky drub alkoholu jde
zabezpedit, provést
zdpls kde: Zipls opatfit podplsy ziéastnénych
Policil &R Alkohol bezpeéné ulokit z dosahu ulivatele
V5: Okamiité informuje TMP: Uskutedni
interventni rozhavor
se Fikem
Zikonné rastupce fdka
(TE v systérmu Bakalsf)
Pokud je ik schopen rozhoveru Paokud neni 2k schopen razhovoru
f Je vhodni zjistit zda: lje opily]
] |
i, Be rodite stbuc [ | Kontaktowat zachrannou slufbu - tel.: 155
r .
" Piedat alkehol lékafi
Eak je konzument Eak je distribut
";‘::J; Fedit, obratit se " e " Je distributar Informavat rodite - tel. Eislav Fediteln
upozornénim, e dochii k | | “ pouioytntut fim ek Infor
ohrokeni vichovy ditéte l""ﬁm:ﬂ:":ﬂr”r Jednd se o mainostech odborné pomocl
podiéhd kazenskyrm trestmi-lti:,
""‘“"’:"T“ el Informavat PER
“l" {viz krok £, 6],
Zjistit dal§i kroky udini
- R
co je to za alkohel P pedagogicky pracovndk
kdy ha 24k konzumoval naposiedy feditel thoty
fa je zabavend mnodstei vie co ma u sef fhalni metodik privence
kdo vi 2 Baki, Fe nosi alkehol do Skoly weden Soly (Feditel, mstupce AS)
kde ho fik ziskal Policie (R
2da rodide vi o tom, de pije alkohol oy el Mooy -

thidml uditel




H Piiloha £ 4C

Krizovy plan pfi divodném podezfeni, e 24k ma u sebe alkohol

PP, NpP: Ihned
VS, VP, uﬁmz:::pmmé infor o podezieni
pa osoby:

#ika do pfijezdu Policie CR udriujeme v izolaci
od ostatnich Zdk{, musi byt neustdle pod
dohledem, neprovadime mu osobni prohlidku
ani prohlidku osobnich wéci

Metodik prevence (RS)
Vychovni poradci (ZRS)
TFidni ucditel (TU)

PP: Odvést Zdka do

v3, SMP: Kontrola feditelny Skoly - provést
podezielého € pohovor
l Zak se piizna

Pokratujeme dle Prilohy £. 4B -
alkohol u Zdka

#4ka do pfijezdu Policie CR
udriujeme v izolaci od ostatnich
#dkd, musi byt neustédle pod
dohledem, neprovadime mu
osobni prohlidku ani prohlidku

osobnich véci [ |

Zdkonného zastupce ika

I —

POLICIE CR (telefonni Eisla jsou v systému

Bakaldf)

Zak odmita podezieni

Pokratujeme na bod €. 2

_|mistupce Feditele Skoly
tiidni ufitel




! Plilcha £. 5 A !

Krizovy plan pfi zjisténi syndromu tyraného ditéte - CAN

{demdci nasili, mimo sexualniho nasili)

rafadit do
wyufovani
problematiku
tyrandho ditéte,

AMP, Vi: Zpétnd vazba

pFipomenout, kam

se md dité obratit
v pripadé
nebezpeti

vi: Kontaktovdni OSPOD

PP, NpP: podezfeni, Ie
Edk trpi domacim

nasilim

oznamit podezieni na tyrani swéfené

asoby
05POD

vlastnim pozorovanim idka,
upazornénim daldi osobou,
pliznaky tyrini na téle Fika

PP, NpP: Informovat o
pedezieni tyto osoby:

L

w5, SMP: rozhovor s rodici

!

Metodik prevence (RS)
Vychovni poradci (ZRS)
TFidni uditel (TU)

Fadost o vysvétleni problému, mide
dojit k potwrzeni nebo vyvraceni
domaciho ndsili, nabidka pomoci

adbornikd,
pFi nekomunikaci - bod 7 111!

4SMP nebo TU: pohovor se
dkem

V5 : Nafidit PP zwySeny dohled
nad Edkem, hlavné:

M

L J

znamky nasili na téle
co se déje, nenaléhat

nevynucovat edpovédi, moinost
fefeni situace, nabidka pomoci

Metodik prevence (RS)
Vychovni poradci (ZRS)

2y
i

- ]
SMP, V5: PPaTU TFidni uéitel (TU) L L DOBRE
prostudovat metod. d
materidl (spoleéné)
|
Tagastni se PP, VP, 3MP, V5,

TU. v rémei schiizky probrat,
jak postupovat dile vzhledem
k individudlnimu pfistupu k
Fdkovi

Pfi zjisténi, e jde o sexudlni nasili -
prejit na Plilohu £. 5C

[ edagogicky pracovnik

MpP nepedagogicky pracovnik
§mP_ [Beolni metodik prevence

] |vedeni ikaly (feditel, sistupce]
PeR__ |Palicie &R

[ Feditel Holy

ZHS réstupce Feditele tkoly

™ [tFidni uéitel




H Piiloha £ 5B

Krizovy plan pfi zjisténi syndromu tyraného ditéte - CAN
{nasili pachané cizi osobou, mimo sexuslniho nasili)

zafadit do
vyufovani

problematiku
tyraného ditéte,
pfipomenout, kam
se ma dité obratit v
pfipadé nebezpedi

SMP, VP, V5: Zpétnd vazba

V5, VP, SMP: rozhovor s
rodici

b

seznamit je se skutecnosti tyrani cizi
osobou, nabidnou pomoc (psycholog,
legislativa, PCR,...), v pFipad® nasili
pachané zaméstnancem, ozndamit
rodiédm postup V3

V3, SMP, VP nebo TU:
pohovor se Edkem

'

PP, NpP: podezfeni, ie

34k trpi domacim
nasilim

vlastnim pozorovanim Zdka,
upozornénim dalii osobou, pfiznaky
tyrani na téle faka

PP, NpP: Informovat o
zieni

Metodik prevence (RS)
Vychovni poradci (ZRS)
TFidni ucitel (TU)

NO_
AT _
°/~1 DOBRE

V& : Nafidit PP zvyieny
dohled nad #dkem

11l hovor je veden v soukromi 11!
znamky nasili na téle

SMP, V5, VPR, PP
prostudovat metod.
material (spolegné)

Metodik prevence ( )
Vychovni poradci (ZRS)
TFidni uéitel (TU)

cose déje

nenaléhat, nevynucovat odpovédi
moinost Ffedeni situace, nabidka pomoci

ZiuEastni se PP, VP, SMP, V5, TU. v
ramci schizky probrat, jak postupovat
dile vzhledem k individudlnimu

cizi osoba

/

piistupu k Zdkovi

zaméstnanec Skoly

bod &

spoluiik

piejit na pfilohu £.
& Sikana

bod &

PFi zjisténi, Ze jde o sexudlni
nasili - pfejit na prilohu £, 5C

re |pedagogicky pracovik

NpP nepedagogicky pracovnik
imp Skolni metadik prevence

vi veden| Skoly [Feditel, zistupce)
PER |Policie (R

RS [reitel Holy

RS ristupce Feditele ikoly

TU |tridni uéitel




t Prilohad. 5C

Krizovy plan pFi zji$téni syndromu tyraného ditéte - CAN

{sexudini nasili)

zafadit do
wyuEovani
problematiku
sexudlniho
rneudivani déti,

vhodnou metodikoule | SMP, V8: Zpétnd vazba -
pfipomenout, kam

sexudlni nasili

PP, NpP: podezfeni, Ie
na Zdkovi je pachdno

vlastnim pozorovinim
Eika, upozornénim daldi
osobou, dotaznikowvim
$etfenim, Idk se sdm
vl

se ma dité obritit v
pfipadé nebezpedi,
wykowy material
{film, brofury),
upozornit na
nebezpedi internetu

#ik odmitl odpovidat

L 4

PP, NpP: NIC SE ZAKEM
NERES! Informovat o
podezieni tyto osoby:

L

Metodik prevence (ﬁ§)
Vychovni poradci (ZRS)
Fidni uditel (TU)

VE, VP, SMP : Provést se

jestli chee Edk o tom miuvit

L

co se dije, co se stalo

11! hovor je veden v soukrami 11!

Edkem pohovor, snaZit se
oznamit mu, fe stejné musite zjistit, kdo to byl:
postupovat takto:
informovat o podezfeni ze zneuiti
rodice
Policii £R
Os5POD
V3, VP, SMP: Postup pfi
zjisténi, e ndsili se
dopustil:
I I
rodinny obéf raméstnanec
pisluinik nahodného Skoly
I I I
ihned oznamit Policii CR (158, ihned ezndmit PCR (158, 112)
ihned ozrdmit OSPOD 112) nebo oddéleni PER nebo oddéleni PER
ihned oznamit PER (linka 158) nebo ihned informovat rodiée ihned informaovat rodite
oddéleni PCR (tel. na rodife v systému Bakal5F) (tel. na rodife v systému
v piipadé potfeby zavolat popfipadé volat zéchrannou Bakalaf)
zéchrannouw sluibu (155, 112) sluibu informovat OSPOD ‘popfipadé volat zéchrannou
sluibu informovat OSPOD

nenaléhat, nevynucovat odpovédi
moZnost Fedeni situace, nabidka pomoci
[ezndrmit mu Vil postup

L I_p-edamickl? pracovnik

NpP nepedagogicky pracovnik

Smp Ekolni metodik prevence

vi vedeni Tkoly (Feditel, zdstupce)
PR Palicie {R
[ Feditel koly

RS ristupce Feditele Boly

T thidni uEitel




H Philzha £, 6

Krizovy plan pfi zjisténi, 2e Zak Sikanuje
PP, NpP: 2k je
Zpdtnd vazha, cpatfeni pistiZen Zikané v Metodik prevence (RS) \O
| aredlu koly Vychovni poradci (ZRS) Ft}-.’j_] DOBRE
oo v JUBKE
doporudi rodidim agresora preventival PP, NpP: Ihned / Tfidni ucitel (TU) b 7
diagnost. pobyt, rodifdm obéti pomoc informovat o ndlezu:
odbarnika, TU provede ve tfidnim
kolektivu rozhovor, ozndmi také, jak
doepadla ona Sikana, jaké nasledky nesl
vinikiei)
Ehola Eikanu zvisdne H viz bod 4
Skola nezviddne miru Sikany, pfenechd vic
odbornikd, orgdnim v tr. fizeni., ale provede £MP. VP rothodne zda:
[ I | I |
Skola Sik lad| — iz bod 5
izolovat POCATEENI , INFORMACNI 2 Skanu nezviddne .
Izolovat obét agresora OZNAMIT ROZHOVOR PRO POSKYTNUTI
{agresory) PODKLADD [daldi je vic PER) I
| [
samezit AMP, VP: Pohovor se kdyi pfi pohovoru zjisti, e Sikanu .
popt. zavolat slampinent fakem tkola nezvlddne - VIZ BOD 5
775 (lékafe) novddi |
| |
— o AGRESOR oBEf l
popf. I
RODICE OOBORNICE Policie £R \ékat |
zjistit pRiciny zjistit fetnost, prot se to délo, forma
jedndni Zikany
[ l [
[ [ | informovat
INFORMATOR redite poskytnout pomoc a radu
oBET SVEDCH AGRESOR T
| [ [ [ |
zjistit, co se
stalo, jak riskdni dalich “TJ:'::;::::“‘* pii admitnuti fefeni, pii snaze to
dlouha to tred, Informac, jednani umar:n vichown komise, Fadit ~vjchounk PP_lpedagogickypracovnix
kdo to diéld, ziskdni miry " informovat OSPOD, komise, hledat f— W
agresorovi co bude PP nepedagogicki p
kde se to stalo, Sikany popf. PCR formy usmifeni,
nisledovat, postup
kdo e svidek skoly, disledky jednani omiuva, popf. SMPltkolnl metodik prevence
vabledem o orgindm v “"'“::::’:"::' Vi _|vedeni skoly (feditel zistupee) |
tr. fizeni po r Fh‘ Policie h ...................................
Eh Ioktupeafedmela oty 000 |
U [efidnd uditel




Krizovy plan pfi nasilném/nevhodném chovani Zaka
(vador pii praci, sebepoikozovini ve skole, agrese viiéi spolutakiim, uéiteli)

v piipadé potfeby
kontaktovani
pracovist: SPC

SMP, V3

(Specidlni
pedagogické
centrum), PPP

MP, TU provede rozhovor
se fdkem, spoluidky

l

objasnéni situace, popis jednotlivych
kroki, zodpovézeni otdzek

V5, SMP: rozhovor s rodii

!

vyhodnoceni situace

doporuéeni spoluprice s odborniky
dalii postup v pFipadé opakovani

pokud bude Zik odchizet s rodici je
nutné podepsat preddvaci list, ktery
je ulofen u ZRS a RS

vzdor pii praci, fyzické nebo

PP, NpP: rozpoznani psychické sebepoikozovani,
situace nadavky, fyzické ataky

ostatnich Zdki, slovni atyky

ufitele nebo asistenta
pedagoga

ik odchdzi s
asistentem ze tFidy

!

podle zdvainosti asistent pedagoga:

a) uklidfiuje f4ka na chodbé, spoleéna prochazka
b) spoleéné odchazeji do kanceldfe zastupch

c) spoleéné odchizeji kancelife Feditele Skoly

spolehlivého #ika do kanceldfe RS, ZRS oznamit

pokud neni pfitoment asistent, vyutujici poile !

ik odmitd odejit ze tFidy:
piesunuji se ostatni Zdci,
asistent zlstdva se Zakem ve

: PP, NpP: Informovat
tyto osoby:

ostatni Zaci se presunuji s vyucujicim daného

pFredmétu ke sborovné skoly, kde si vyucujici

pirevezme klic¢e od knihovny/

1.stupef presun do SD

Metodik prevence (RS) JB‘L}
Vychovni poradci (ZRS) |

Prlcha & A

R 1" = DL} B rr:\ [: PP |pedagogicky pracovnik
Tridni ucitel (TU) '.\f T = = MNpP nepedagogicky pracovnik
""11.-'-"' Emp ikolni metodik prevence
i wedeni Skoly (Feditel, zdstupce)
PCR |Policie ER
] feditel Holy
ZRS réstupce feditele Skoly
TU tiidni ulitel




L Philoha £ 7

Krizovy plan p#i rizikovém chovani - kybersikana zaka ve skole

Zpitnd vazba, opatfeni

Za kyberiikanu ve fkole nese PLNOU
odpovitdnost Skolall!

Skola musi pfijmout opatfeni, aby
minimalizovala moZnost recidivy,
informovat zfizovatele stranek nebo
mobilni sité, zavést pravidla refimu v
PC utebné, upravit vhodné Skolni Fady
ohledné pouiivani mobilnich telefond,
informovat preventivné rodife, vyvodit
disledky vifi agresorovi, seznamit
kolektiv i ostatni zdjemce o tom, jak se
situace vyfesila, zajistit besedu s
odborniky na kyberiikanu, poskytnout
idkim informace kam se mohou v
pfipadé nebezpedi obritit

| —

Kyberiikana mimo Skolu

informovat rodice obéti, popf. i rodice
agresora

poskytnout pomoc, radu, kontakty
|
v pfipadé vainosti pfedat véc

organdmim Einnych v trestnim Flzeni,
O5P0OD

vyEddat 5i zdvlry vyietfovini, sezndmit s
nimi Zdky i rodite

kyberiikana iz
v $kole BOD 3
PP, NpP: Eik je
pristizen dikané v | ~~[ kybersikana iz
aredlu Skoly mimo Skolu BOD 4
PF, NpF: lhned _,I Metodik prevence (RS) j“g {4'\
informaovat tyto osoby: ) n s olC |
Vychovni poradci (ZRS) | =1 DOEBRE
TFidni uiitel (TU) v

V5, WP, SMP: provést rozhovory, zjistit zdvainost, miru

obvinéni a potvrzeni finu
[ |
SKOLA ZVLADNE SKOLA NEZVLADNE
|pediteini Sikana) [trestmy £in)
| |
| | Oddélit agresora a ob&f
OBET AGRESOR I
] l informovat rodice (obaoji)
zajistit ochranu obéti informovat rodice T
blokovat agresora, informovat PLR, ?'SPIDD, edbarniky
zajistit dikazy zajistit dikazy (je-li to
moiné) |
| | pfed vitc orgdniim ginné v trestnim
informovat rodife dle zdvainosti fedit s fizeni, zajistit dikazy
J 0sPOD, PER, [
odbornikem na
kyberdikanu vyladovat zavéry z vyietfowinl
poskytnout pomoc jak
rodifdm, tak obéti,
poskytnout kontakt na
odborniky iddat po organech koneény
verdikt a postih
VIZBOD S VIZBOD S5

tHidni utitel




' Piiloha £. B

Lo

Krizovy plan pfi zjisténi homofobie u Zaka

(homosexualita, bisexualita, transexualita)

pohover TU se
Fdky, moinost

preventivni
besedy s
odbornikem

SMP, VP, V3: Zpitnd vazba

VA: Kontaktovani rodiéi

|

zda védi o problému
priciny jednani jejich ditéte

v

dohodnout dalii postup
nabidnout pomoc, kontakty, literaturu
zprostiedkovat setkani s odborniky

idkem

SMP, VP: pohovor se

|

homofobie

PP, NpP: podezfeni, Ze se u idka objevuje

l

Metodik prevence (Iv!§)
Vychovni poradci (ZRS) (i
TFidni ucitel (TU)

SMP: Zjistit zdvainost

divody jeho jednani

upozornit na naznaky Skolni Sikany
moinost fedeni situace, nabidka pomoci
psychologové, odbornici

homofobie
ikolato ikola + PPP +
la + PPP holog + PCR
wvlddne sama psycholog Skola + * psycholog + I
l O
vizbod 3 X
viz bod 3 +
kontaktovat vizbod 3 +
PPP kontaktovat PPP
+PCR
PP pedagogicky pracovnik
NpP nepedagogicky pracovnik
SMP Ekolni metodik prevence
Vi wedeni dkoly [Feditel, zistupce)
PéR Policie ER
(3 feditel Skoly
ZRS ristupce feditele Skoly
T tHidni uéitel




I Piiloha e, 9

Krizovy plan pri zjiSténi rizikového chovani Zaka
(extremizsmus,; rasismus; xenofoble, antisemitismus)

pozvat experty k

pFipadé zdvainych

diskusi se 3ky, v |
[skustse 23,V Le §MP, VS: Odbornici

projevil - informovat
PR

SMP, TU: price ve tFidé

}

vyvolat diskusi na téma extremismus,

rasismus, ...

Zjistit rozifeni uvedenych postoji ve
tfidé, informovat o moZnostech a
povinnostech Skoly pfi zdvainych

projevech rasismu, .....

V3: Kontaktovani oboji rodite

zda viédi o problému (jak agresor, tak
obéf), ozndmit postup ikoly,
nabidnout pomoc pfi Fedeni situace, v
pfipadé nezdjmu ze strany rodiéd
agresora, oznamit OSPOD, popf. PCR

PP, NpP: podezfeni, e se u fika objevuje

extremismus

Metodik prevence (RS) (ﬂ{(_}
Vychovni poradci (Zﬁé) Q[f‘

TFidni uéitel (TU) DOBRE
e i
SMP, VP: Zjistit
zavainost rizikového
£MP, VP: Pohovor s
agresorem i ob&ti
I
I I
OBET AGRESOR
I
poskytnout ::jisttit divody dile postupuvat dle
pomoc, Jeddndnd, Ptilohy Z. 6 - Sikana
psycholog, uporornit na
odbornici nasledna
opatieni PP |pedagogicky pracovnik
NpP nepedagogicky pracovnik
SMP Ekolni metodik prevence
Vi vedeni koly (Feditel, zdstupce)
PER |Palicie ER
[H] [reditel 2oty
ZRS |zdstupce feditele Skoly
0 [tfidni uitel




L PHloha &, 10

Krizovy plan pFi zjisténi vandalismu u 2aka

pohovor TU se 2dky,
moinost preventivni
besedy s
odbornikem,
upozornit kolektivy
na moiné nasledky

SMP, V3: Zpétnd vazba

V5, SMP: 3kelni Fad, tFida

!

kontrola Skolniho Fadu
popf. aktualizovat SR
provést poudeni 2aki

PP, NpP: zjiiténi, fe idk

wviédomé nigi nebo

poikozuje majetek Zkoly

Dle zdavainosti informovat

Metodik prevence (ﬁé)

& °

VO
Vychovni poradci (ZRS) Iﬂﬁfr]
TFidni ugitel (TU) '

-

SMP: Zjistit zévainost vandalismu, pohovor se

do 5 000, KE

informovat
rodife o
dalZich krocich,
oznameni
ziizovateli,
wywvolat jedndni
mezi
2fizovatelem a
rodigi

nad 5 000,- KE
I

udélat zdpis jako
podklad pro PER,
predat vie PCR,
informovat rodife o
postupu Ekoly

#dkem, podrobny zapis
uhradi opravu, neuhradi,
| sam opravi neopravi
opakovani ¥ * I
L]
“"dﬂl““"" l viz bod 3 viz bod 4
Informace roditam -
Informovat
Qs5POD \
PP pedagogicky pracovnik
i“fmmoj"at "I““FE u 'H"l'fﬂ‘“ﬂd'l'- NpP nepedagogicky pracovnik
domluvit s nimi zpisob dhrady 7T e e
nebo opravy, poskynout Vi vedeni ikoly (feditel, tistupce)
popfi pomaoc ohledné R Policle CR
poradenstvi, prot se T Feditel Skoly
vandalismus u ditéte objevuje Y] zistupce feditele Ikoly
(telefon v systému Bakalaf) 0 eridni uéitel
rani u




r Piiloha ¢. 11 ]
Krizovy plan pfi zjisténi zagkolactvi u 2adka
pohovor TU se
#aky, vysvétlit [¢ R PP, NpP: zjist&ni
disledky i zakoléstvi u 3dka
zaskolastvi,
upozornit
kolektivy na
moina kazenska
opatfeni
Klamani rodi¢a
) Postupovat dle MP 10194/2002-14
pohovor s rodiéi, zjistit pFicinu
upozornit na disledky . .
v pFipadé opakovani - bod 3 Metodik prevence (RS)
Vychovni poradci (ZRS)
TFidni ucitel (TU) =
V3, SMP: pohovor se
zakem
Zaskolastvi :f.'\:édomim Npra'u:é ) s \rédt?‘r'r:im Klamani rodizd
rodi¢h zaskoldstvi rodich
I | l I
'“f";T""at dle poétu hodin vizbod 4
do 10-ti hod do 25-ti hod nad 25 hod ro '|‘° o I l
)
[ | | poskytnout OSPOD, PPP, pii|
Informovat pomoc, PPP, opakované
rodié - pozvéni vychovna 0SPOD | _psycholog | absenci PCR
do Ekoly (TU) komise s ucasti OSPOD pi
doporuenym rodizdi (kdyZ recidivé viz bod 3
dopisem, p,"Jdu"']", nahlésina
provést zapis, v','chvl:wr[a statni PP pedagogicky pracovnik
upozornit na °pat'rem v zastupitelstvi, NpP nepedagogicky pracovnik
disledky ramci Skoly PER Smp ékolni metodik prevence
neomluvené V3 vedeni $koly (Feditel, zastupce)
absence PCR Policie £R
RS feditel skoly
ZRS zdstupce feditele skoly
0 tiidni utitel




e Priloha &. 12

Krizovy plan pii zJisténi kradeZe u Zdka

PP, NpP: 23k je pFistizen pfi
kradeii v aredlu Skoly

zpétna vazba
l Metodik prevence (RS)
Vychovni poradci (ZRS) DOE
e
pohovor TU se 2aky, Tridni ucitel (TU)
vysvétlit dasledky
kradeii, upozornit '%'
kolektivy na mozna —> V3, SMP: pohovor se Zdkem -
kazefiska opatieni a
dalsi postup Skoly v I
pripadé recidivy
krade sam donucen krast jinou osobou
, snaiit se zjistit pravého
dle vyse 3k
e vyse Skody vinika
V pfipadé recidivy | l | |
T postupovat dle
do 5 000,- Ké nad 5 000,- K¢ |
I I [ |
opétovné informovat rodie, pfestupek trestny &in Sikanovany Sikanovatel
dale pak informovat OSPOD a | | | |
dle vyse Skody poptipadé informovat informovat informovat rodi¢e, nabidnout priloha c. 6 -
informovat PCR oboje rodice rodice, pomoc Sikana
informovat
hledat Feseni PCR | pp [pedagogicky pracovnik

I!-IpP nepedagogicky pracovnik

5MP|3kolni metodik prevence

VS |vedeni Zkoly (Feditel, zéstupce)

PER|Policie ER

RS |Feditel Skoly

ZRS3 |zastupce Feditele skoly
TU |téidni uéitel




H PFiloha £ 13

Krizovy plan pFi zjisténi, ze zak ve Skole koufi, pouziva elektronickou cigaretu (EC)

Zpétna vazba

!

preventivni akce pro tfidni kolektivy
(pfednaika s odborniky), zahrnout
prevenci do pfedmétu VkZ, monitoring
ve skole,....

V3, TU, VP, SMP:
informovat rodife Zika

v

informovat je o problému

popf. poradit, jak ditéti pomoci
informovat je o postupu Skoly
(2k. Fad), sepsat zaznam
navrhnout opatfeni [PPP, lékaf|

PP, NpP: idk je pristizen pfi koureni,
pouiivani EC v aredlu Skoly

|

iakovi odebrat zbytek cigaret,
tabdku, EC a odevzdat je V5

PP, NpP: Ihned informovat o ndlezu tyto

—

Metodik prevence (RS) BO
Vychovni poradci (ZRS) -I'Q"I_{:‘

TF¥idni u&itel (TU) k E DOBRE

zjistit informaci, kde k tabaku,
cigaretam, EC pfiel (koupil, sebral
rodiélim, dal mu je spoluik),

informovat ho o pfestupku proti
$kolnimu Fadu, vyvodit disledky z jeho
jedndni, zjistit miru zavislosti, popf.
poradit, jak s koufenim pfestat,
vysvitlit zdravotni disledky

pedagogicky pracovnik

nepedagogicky pracovnik

Ekolni metodik prevence

vedeni Skoly (Feditel, zdstupce
Paolicie £R

tFidni uiitel




| Piilaha & 14

Krizovy plan pfi zji5téni, Ze je Sikanovan pedagog

Zpétnd vazba, opatfeni

doporuti roditdm agresora preventivai
diagnost. pobyt, obéti pomoc
odbarnika, TU provede ve tFidnim
kolektivu rozhover, ozndmi také, jak
dopadla ona Sikana, jaké nasledky nesl
vinik(ei)

ikola Sikanu zviddne l— viz bod 4
Skola nezvlddne miru Zikany, pfenechd véc
odborniki, orgdndm v tr. fizeni., ale provede EMP. VP rozhodne zda:
| I | [
Ekola ik viddne |—] iz bod 5
izolovat POCATECNI , INFORMAENT 3 sikanu nezviadne .
Izolovat obét agresora OZMAMIT ROZHOVOR PRO POSKYTNUTI
(agresory) PODKLADD [daldi je vEc PER)
[ |
it EMP, VP: Pohovor s kdyi pii pohowvoru zjisti, Ze Sikanu
popt. zavolat s::x:w . pedagogem $kola nezvlddne - VIZ BOD 5
75 (lékafe) vypovédi
I
[ ]
P T AGRESOR OBET
popf.
RoDICE ODBORNCI Policie CR lékat | |
zjistit pFidiny zjistit Cetnost, prof se to délo, forma
jedndni Sikany
I |
| ] informovat
N kytnout pomoc a radu
INFORMATOR rodite pos
OBET SVEDC AGRESOR |
I I I I ]
zjistit, co se . .
stalo, jak ziskand dalZich “’:jf":‘i':;::::“ pii admitnuti Fefeni, pfi snaze to
dlouho to trva, informaci, 'Eﬂ:ﬁﬂi ndmit wychowna komise, feiit - vwwchovna PP Ip-cd:,gogi-:lclli- pracownik
kdo to ddl4, ziskéni miry | -Ot o informovat OSPOD, komise, hledat e e e
kde se to stalo, Sikany AEresorovi co e popt. PeR formy usmitend, i et 2 ] ] il
ndsledovat, postup
kdo je swédek . omluva, popf.
Skoly, disledky jedndni nilirada Pody,
vzhledem o organiim v moc 3 radaj vECer
tr. Fizeni e Policie B

pedagog se domniva,
#e je Sikanovdn v
aredlu Tkoly

Ihned informovat:
nedomnivat se, Ze to
avlddnu sdm

A

Metodik prevence (RS)
Vychovni poradci (ZRS
TFidni uditel (TU)

ol .
l,—r") DOBRE

ristupce feditele Tkoly

thidni ufitel

O —




H Philaha & 15

Krizovy plan pfi zjiténi netolismu u Zaka

spoluprice s
kolegy, podpora |

EMP, VE: Zpdtnd vazba

idka pfi fedeni
obtiinych situaci,
pravidelné
konzultace s rodigi

V5: Kontaktovéni rodiéd

y
2da védi o problému

priginy jednani jejich ditéte
pFehled aktivit doma, informeovat o rizicich

4

dohodnout dalii postup

nabidnout pomoc, kontakty, literaturu
rprostiedkovat setkdni s odborniky

SMP, VP: pohovor se 4kem

k.

divedy jeho jednani,

jaké mohou byt zdravotni problémy
moinost Feseni situace, nabidka pomoci

PP, NpP: podezfeni, e se u fdka
projevil netolismus

PP, NpP: Informovat o
podezieni tyto osoby:

|

Metodik prevence (Iv!
Vychovni poradci (ZR
TFidni uéitel (TU)

)
)

4

pokus ziskat diskrétné
informace od spoluiaki,
kamaradd

PP |pedagogicky pracovnik
NpP nepedagogicky pracovnik
SMp ikolni metodik prevence
Vi vedeni Skoly (Feditel, zastupce)
PR |Policie ER
[ [Feditel skaly
ZhS  [zistupce Feditele Skoly
10 |eFidni uéitel




t Piloha & 16

Krizovy plan p#i zjisténi sebeposkozovani zaka

jasné hranice a
pravidla na pidé | EMP, V5: Zpétnd vazha
ikoly, spoluprice

se Sk,
psychologem,
pravidelngé
konzultace s rodigi

PP, NpP: podezieni, ie Zdk se

V3: Kontaktovani rodigd sebepoikozuje

-
zda védi o problému
pFiciny jednani jejich ditéte

y

dohodnout dalii postup
nabidnout pomoc, kentakty, literatury
zprostiedkovat setkani s odborniky

. PP, NpP: Informovat o
$MP, VP: pohovor se fakem podezfeni tyto osoby:

v 1

divody jeho jednani, . &
jaké mohou byt zdravotni problémy Metodik prevence (RS) (f O
moinost Fedeni situace, nabidka pormoci Vychovni poradci (ZR$) o _{:{
=

DOBRE

TFidni uditel (TU)

PP |pedagogicky pracovnik

NpP nepedagogicky pracovnik

imp ikolni metodik prevence

v vedeni koly (Feditel, zistupce)

PCR Policie ER

RS feditel fkoly

ZRE zhstupee Feditele dkoly
T tFidni ufitel




t Piiloha & 17 1

Krizovy plan p#i zjisténi, Ze 2ak pFijima nova nabozenska hnuti

neodsuzovat, | SMP, VE: Zpétnd vazba
vysvitlovat,
netabuizovat,
pravidelné
konzultace s rodiéi
V5: Kontaktovdni rodiéd

zda védi o situaci ditéte

L

pokud o to rodite poiadaji,
zprostiedkovat setkdni s odborniky

SMP, VP: pohovor se fakem

rozhovor, nesnifovat jeho inteligenci,
k ni¢emu ho nenutit, nepoutovat,
d #dk zatne hledat pomoc, obratit se na odborni

PP, NpP: podezfeni, e Zik pfijima nova

nabokenskd hnuti

PP, NpP: Informovat o
podezieni tyto osoby:

l

Metodik prevence (ﬁ§)
Vychovni poradci (ZRS)
TFidni ucitel (TU)

a0

DOBRE

™4
pokus ziskat diskrétné ' NP:P If::::“‘:::;:‘,::;: .
Informace od spoluEdloh e Smp sunlnia:etadlh prevence
kamarddd Vi vedeni tkoly (feditel, zhstupce)

PR |Palicie ER

s Feditel Skoly

ZRE ristupce feditele Skoly

U tidni uiitel




H Piloha £ 18

Krizovy plan pFi zji$téni rizikového sexualniho chovani

potfeba brat kaidé

sdéleni ditéte | SMP, V5: Zpétna vazba

viiné, otevienost,

interaktivni

programy,

pravidelné
konzultace s rodigi

VA: Kontaktovdni rodiéd

L 4
zda védi o problému
pFiginy jedndni jejich ditéte

h J

dohodnout daléi postup
nabidnout pomoc, kontakty, literaturu
rprostiedkovat setkini s odborniky

SMP, VP: pohovor se Idkem

Y

PP, NpP: podezieni rizikového

sexudlniho chovani

PP, NpP: Informovat o
podezfeni tyto osoby:

l

divody jeho jednani
jaké mohou byt zdravotni problémy
moinost feseni situace, nabidka pomoci

Metodik prevence (R
Vychovni poradci (ZR

)
$)

T¥idni u&itel (TU) DOBRE

PP edagogicky pracovnik

NpP nepedagogicky pracovnik
AMP Iﬂmlni maetodik prevence

Vi [vedeni Ekoly (Feditel, zistupce)
PER |Paticie &

[3 |Feditel Skoly

zhS  [sdstupce feditele Sholy

TU |tidni uéitel




1 Piilaha £ 19

|

Krizovy plan pfi zjiténi pFisluSnosti #4ka ke subkulturam

akceptovani
prisluinostik  [€ SMP, VE: Zpétnd vazba
subkultufe, vice
informaci,
pravidelngé
kenzultace s rodigi

V3: Kontaktovini rodiéd

ke subkulturam

PP, NpP: podezieni pFisluinosti #dka

p
zda védi o prisluinosti jejich ditéte k subkultufe
pficiny jednani jejich ditéte

k4
dohodnout dalii postup
nabidnout pomoc, kontakty, literaturu
iprostiedkovat setkdni s odborniky

SMP, VP: pohovor se Edkem

PP, NpP: Informovat o

zieni tyto osoby:

|

pode
v
divody jeho jednani, .
oddélit pfisluinost k subkultufe a rizikové chovani Metodik prevence (RS)
nabidka pomoci Vychovni poradci (ZRS) |

TFidni ucitel (TU)

I
pokus ziskat diskrétné
informace od spoluZiki,
kamaradi

PP |pedggagl:l:'.'l pracovnik

NpP nepedagogicky pracovnik
imp Sholni metodik prevence

vi vedeni $koly (Feditel, zéstupce)
PLR |Policie CR

RS Feditel koly

ZRS rdstupce Feditele Skoly

TU tiidni uéitel




1 Pilaha & 20

Krizovy plan p#i zjisténi domaciho nasili

konzultace, | SMP, V8: Zp&tnd vazba
programy s
odborniky,
bezpeéné

prostiedi ve Skole

V3: Kontaktovani rodiéd PP, NpP: podezieni domaciho nasili

W
iadost o vysvétleni problému, miZe dojit k
nebo vyvriceni domdciho nasili

w
dohodnout dalii postup
nabidnout kontakty, literaturu
rprostiedkovat setkdni s odborniky

PP, NpP: Informaovat o
SMP, VP e podezfeni tyto osoby:
k.
jiStovini situace .

moEnost fedeni situace, nabidka pomoci ! Metodik prevence (RS) (f O
L Vychovni poradci (ZRS) (o) -
/ TFidni u&itel (TU) DOBRE

fik ije v prostfedi 33k e obéti o

5 domdcim nasilim domdciho nasili

3 |pedagu¢itk't pracavnik
n

NpP epedagogicky pracovnik
| pomoc edbarniki iz pri cIEa E 5. | SMP [Ekolni metadik prevence

3 |vedeni Bealy (Feditel, zdstupce)

PER_ |Policie €A

S |Feditel Skoly

ZRS ristupce Feditele Skoly

T thidni uditel




Krizovy plan pfi podezieni, Ze 24k hraje hazardni hry

PP, NpP: 34k v

podezfeni, ie hraje
hazardni h

!

preventivni akce pro tiidni
kolektivy (pfedniika s

odborniky), zahrnout prevenci

do vyuky, monitoring ve Skole

"‘f"""‘:;'ii::;sm' Informovat rodice - PP, NpP: informovat:

! } |

informovat OSPOD v pfipadé Metodik prevence (RS) JEQ
[o}.C
=

so:::.“::::::::“! da‘:I:ET;I informovat rodiée o podezieni, T
polvp o N spolupracovat, hledat fedeni TFidni ucitel (TU) [

problému, pfi podezfeni ze roblému L
spachani trestného ginu, P

Vychovni poradci (ZRS) L

vyhotovit zapis a pfedat Polici




